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Innledning: De helt vanlige skatteparadisene 
Panama Papers, Paradise Papers, LuxLeaks; De siste årene har vi sett store skandaler knyttet til 

lekkasjer fra skatteparadis. Varslere har funnet og videreformidlet dokumentasjon på massiv 

skatteunndragelse som involverer tusenvis av rikfolk, selskaper og korrupte statsledere. Samtidig har 

forskere funnet stadig mer informasjon om skatteparadisene og gjort beregninger på hvor mye 

penger som egentlig er gjemt der.  

For Attac, som har jobbet med skatteparadis siden 2001, var de store avsløringene mer bekreftelse 

på det vi allerede visste, men de har bidratt til å sette skatteparadis på dagsordenen. Det som har 

blitt borte i de store skandalene er hvor utbredt og vanlig dette problemet er. Skatteparadis handler 

ikke bare om enkeltselskaper eller enkeltpersoner som gjør umoralske og ulovlige ting. Skatteparadis 

er en integrert del av internasjonal økonomi. Omtrent alle multinasjonale selskaper og 

finansselskaper har en form for tilknytning til skatteparadis.  

Den enkle grunnen er at de internasjonale finanssentraene svært ofte er skatteparadis i en eller 

annen form. Luxembourg, Nederland, Tyskland, Sveits, Singapore, Hong Kong, City of London og flere 

amerikanske delstater utmerker som seg viktige skatteparadiser og finanssentre. Disse 

jurisdiksjonene kjennetegnes ikke nødvendigvis av lav skatt, men av særlover for utenlandske 

selskaper og hemmelighold som gjør at det er mulig å skjule inntekter og formuer på ulikt vis. 

Hemmeligholdet gjør det vanskelig å oppdage hvis noen unndrar inntekter og formuer som normalt 

ville blitt beskattet.  

Denne rapporten ble til for å vise hvor vanlig skatteparadisene er. Det mest dagligdagse av alt vi 

handler er jo nettopp dagligvarer, og derfor har vi sett på disse. Dette er ikke en sektor preget av 

utpreget mye hemmelighold, multinasjonale selskaper, uoversiktlige eierforhold eller 

finansakrobatikk, snarere det motsatte. Familiebedrifter og bondesamvirker preger sektoren, spesielt 

i Norge, men også i resten Europa.  

Likevel ender vi altså opp med at opp mot 42 prosent av en standard handlepose har en eller annen 

form for tilknytning til skatteparadis. Dette betyr ikke at 42 prosent av en vanlig handlepose er 

knyttet til omfattende skatteunngåelser. Ingen av selskapene gjør beviselig noe galt, og i mange av 

tilfellene er det også liten grunn til at å anta at det skjer noe uetisk.  

At et selskap har base eller en finansiell mellomstasjon i Storbritannia, Irland, Tyskland eller 

Nederland, land som kommer høyt opp på rangeringen av skatteparadis, kan være helt legitimt. 

Problemet er der likevel, fordi vi har et internasjonalt skattesystem som gjør det mulig å unngå skatt 

gjennom å ha base i ett eller flere skatteparadis. Vi kan ikke vite om tilknytningen og 

selskapsstrukturene skjuler skattbare inntekter eller ikke. Det er dette som må endres!  

Å unngå skatt gjennom å flytte overskudd og utnytte forskjeller mellom skattesystemer, det OECD 

kaller «Base Erosion and Profit Shifting», burde ikke være tillatt. Vi trenger et regelverk, både i Norge 

og internasjonalt som hindrer dette.  

 

   



Hovedfunn 
Vi har sett på alle varene på VGs matbørs for juni 2018 til mars 2019 og denne rapporten er 

resultatet av hva vi fant:  

Vår gjennomgang av VGs matbørs og selskapene der viser at opp mot 42 prosent av en vanlig 

handlepose har en eller annen form for tilknytning til skatteparadis. I de fleste tilfellene skyldes dette 

at et av eierselskapene enten er plassert i skatteparadis eller at morselskapet har finansielle 

selskaper (altså uten faktisk virksomhet) i skatteparadis. Her er forbindelsen indirekte.  

Her er det kanskje spesielt Orkla som utmerker seg, siden de har så dominerende posisjon innenfor 

det norske markedet og eier en rekke vanlige merkevarer. Orkla i seg selv har hovedkontor i Norge, 

men den største eieren er Stein Erik Hagen som er basert i Sveits og har flyttet formuen sin dit for å 

unngå norsk skatt. Det er altså bare indirekte at Orkla er knyttet til skatteparadis, og det er ikke noe 

konsernledelsen egentlig kan gjøre noe med.  



For noen færre selskaper så er morselskapet plassert direkte i et skatteparadis. Findus og Mondelez 

(Freia) er de klareste eksemplene på det siste, med hovedkontor på henholdsvis De britiske 

Jomfruøyene og i Sveits.  

I antall varer  I kroner

Uten kjent tilknytning til skatteparadis 57,9 %  57,8 %

Indirekte tilknyttet skatteparadis 33,2 %  31,8 %

Direkte tilknyttet skatteparadis 8,7 %  10,3 %

 

Hva viser rapporten og hva kan vi gjøre? 
Rapporten viser først og fremst at tilknytning til skatteparadis er ganske vanlig. Tilknytning til 

skatteparadis er ikke ensbetydende med skatteunndragelser, og flere av disse selskapene har 

omfattende dokumenter om samfunnsansvar gjennom sin produksjonskjede. Vi kan verken påstå 

eller sannsynliggjøre at noen av disse selskapene gjør noe galt med utgangspunkt i denne rapporten. 

For noen selskaper finnes det andre mer dyptpløyende undersøkelser som viser at de kanskje gjør 

noe galt, og dette har vi referert, men det er ikke hovedtendensen.  

Formålet er som nevnt innledningsvis å vise at skatteparadis er en integrert del av økonomien, og 

ikke noe man kan unngå. Vi mener derfor at vi trenger en stor endring i måten økonomien vår 

fungerer: Vi trenger politisk endring for å løse problemet med skatteparadis. Vi oppfordrer ikke til 

boikott av selskaper med tilknytning til skatteparadis. Først og fremst har vi ingen forutsetninger for 

å si at de gjør noe galt, så boikott vil være en sterk overreaksjon. Boikott kan være et effektivt 

virkemiddel for å få enkeltselskap til å endre noe, men skatteparadis er et system‐problem. Selskaper 

kan gå foran som et godt eksempel på åpenhet og ryddig forretningspraksis, men det vil ikke fjerne 

skatteparadisene. Det krever endringer i det internasjonale skattesystemet, ikke hos enkeltselskaper.  

Det må politikerne stå for, ikke enkeltselskapene. Nordmenn kan fortsette å kjøpe sine dagligvarer 

med god samvittighet, uavhengig av kompliserte internasjonale selskapsstrukturer. Heller enn 

forbrukermakt krever vi politikere som vil skape endringer. Løsningene for å bekjempe skatteparadis 

finnes, og det mest umiddelbare kravet er det som nå kalles «utvidet land‐for‐land‐rapportering».  

Dette er et krav om åpenhet om hvor selskaper har virksomheten sin og hva de betaler skatt, altså i 

land for land. Norge har innført en begrenset variant av dette, men det er store huller som gjør at det 

fortsatt er mulig å skjule pengestrømmer ut av landet. Et forslag om utvidet land‐for‐land‐

rapportering ble nedstemt i Stortinget 12. desember 2018 .  

Det er ikke sannsynlig at det vil skje noen endringer i den gjeldende Stortingsperioden, men det er 

mulig å skape politiske endringer allerede nå på lokalnivå. Kommuner er store innkjøpere og kan 

stille krav om utvidet land‐for‐land‐rapportering i sine innkjøp. Dette vil legge press på mange 

sektorer for å vise åpenhet, og gjøre en reell forskjell. Det vil ikke påvirke dagligvarehandelen direkte, 

men det er der vi kan gjøre en forskjell i dag.  



Les mer om hva kommuner og andre store aktører kan gjøre på skatteparadisfri.no. 

 



8 myter om skatteparadis 

1. Skatteparadis er land med lav skatt 
Skatteparadis er land med lav skatt, men det er ikke selve problemet. Alle land står fritt 
til å bestemme sin egen skattepolitikk. Problemet med skatteparadis er hemmelighold. 
Skatteparadis lar selskaper og privatpersoner skjule hvordan de egentlig tjener pengene 
sine, og slik kan de unngå å betale skatten de skulle betalt i andre land.  

2. Skatteparadis handler om 
mangemillionærer som flytter formuen 
sin 

Dette er ikke feil, det er en viktig del av problemet. Likevel så er det bare en liten del av 
det. Fram til 1990-tallet så var dette, sammen med rederier som flagget sine skip til 
Bermuda og Panama, hovedvekten av skatteparadis-problematikken.  

I dag er det vel så viktig hvordan multinasjonale selskaper flytter overskudd og kapital til 
skatteparadis for å unngå skattlegging.  

3. Det er ulovlig å bruke skatteparadis 
Skatteunndragelser er ulovlig, men de som bruker skatteparadis får råd og veiledning av 
advokater og revisorer med spesialistkunnskap om lovverket. Slik utnytter de hull i 
lovverket, slik at det de gjør ofte ikke er ulovlig, eller i hvert fall svært vanskelig å bevise 
at er ulovlig. Derfor må vi få på plass et sterkt lovverk som gjør det ulovlig å unngå skatt 
gjennom skatteparadis.  

4. Det påvirker ikke meg 
Dette påvirker oss alle. Skatteparadis påvirker hele samfunnet, både i Norge og i verden. 
Først og fremst fordi hvis noen unngår å  betale skatt, må andre betale mer. Det betyr at 
vanlige lønnstakere og redelige selskaper må betale mer skatt, eller vi må kutte i 
offentlig pengebruk, for å dekke inn de summene som skulle vært betalt i skatt.  

På verdensbasis så går det langt mer penger ut av fattige land gjennom skatteparadis-
bruk enn det kommer inn bistand. Om fattige land fikk beholde skatteinntektene sine 
ville vi i teorien kunne droppe all utviklingshjelp.  



5. Det er ikke et problem i Norge 
Skatteparadisbruk er helt vanlig, og en lang rekke norske selskaper har forbindelser til 
skatteparadis. Svært mange av produktene vi kjøper er også produsert av 
multinasjonale selskaper som bruker skatteparadis. Spesielt ille er det kanskje når 
selskaper som leverer tjenester til det offentlige, altså noe som er direkte betalt av 
skattepenger, bruker skatteparadis for å unngå skatt. Det har vært flere kjente saker der 
private sykehjem og barnehager har blitt knyttet til skatteparadis.  

6. Det bidrar til flere investeringer 
Svært mange investeringer, spesielt i Afrika og Latin-Amerika, gjøres gjennom 
skatteparadis. Ofte er begrunnelsen at landene man investerer i er ustabile og ikke har 
godt nok lovverk for å beskytte investorer. På bakgrunn av dette, oppstår argumentet 
om at skatteparadis er nødvendig for å tiltrekke seg internasjonale investeringer.  

Problemet er at selv om det på kort sikt kan føre til flere investeringer, så gjør 
skatteparadisbruken at investeringene ikke er lønnsomme for landene de blir gjort i. 
Tvert imot så bidrar de til å tømme fattige land for ressurser, uten en gang å legge igjen 
noen skatteinntekter. På denne måten forblir de fattige.  

Å legge til rette for fungerende vern for næringsdrivende, gjennom en fungerende 
rettstat og byråkrati, vil bidra til å sikre internasjonale investeringer og samtidig gjøre 
det lettere å være næringsdrivende i fattige land. Men en stat og et byråkrati som 
fungerer koster penger, og uten skatteinntekter er det umulig å bygge opp.  

7. Skatt er urettferdig, så skatteparadis er 
greit 

Den markedsliberalistiske høyresiden er ønsker ofte lave skatter, og de mest ekstreme 
ser på skatt som statlig tyveri. De fleste partier ser likevel på skatt som viktig for 
omfordeling og en måte å rette opp skjevheter i samfunnet. Hvor høyt skattenivå man 
skal ha og hvordan man skal skatte er et helt sentralt politisk spørsmål. Det er ofte det 
som skiller høyre- og venstresiden. 

Likevel er det bred enighet om at hvis man skal ha en stat så må man ha skatter og 
skatteinntekter, og uten statlige regler og beskyttelse så vil vanlig næringsvirksomhet 
være tilnærmet umulig.  

At skattepolitikken skal bestemmes på demokratisk vis er det også bred enighet om. Det 
er først og fremst dette skatteparadisene ødelegger. Ved å la multinasjonale selskaper 
flytte overskuddet til landet der skatten er minst, istedenfor å skatte der overskuddet 
skapes, så undergraver de muligheten til å ha en fungerende skattepolitikk.  



Fjerner man skatteparadisene kan land fortsatt ha 0,15% i skatt om de vil, men man må 
skatte der overskuddet skapes, ikke der skatten er lavest.  

8. Det er vanskelig å gjøre noe med 
Dette er ikke lenger sant. For 15 år siden kunne man kanskje påstå at det var vanskelig å 
gjøre noe med skatteparadisene. I dag så ligger tiltakene mot skatteparadis på bordet, 
det mangler bare politikere som vil gjennomføre dem. Selv om de multinasjonale selskapene 

gjerne vil beholde dagens system, og bruker enhver anledning til å sabotere tiltak, er det ikke umulig 

å få til endring. Det er vi vanlige innbyggere som må betale prisen for den juksingen de 

multinasjonale selskapene driver med – det burde vi ikke finne oss i! 

 

   



Metode 
Å finne selskapers tilknytning til skatteparadis er et omfattende gravearbeid. Manglende åpenhet og 

komplekse selskapsstrukturer, som ofte nettopp er laget for skatteplanlegging, gjør det vanskelig å 

vite hvem som egentlig eier et selskap og hvor pengene i selskapet blir av.  

I denne rapporten har vi kun sett på åpne kilder som proff.no, opencorporates.com og andre åpne 

bedriftsregistre på nett, tilgjengelige årsrapporter og nettsider fra selskapene selv, 

forskningsrapporter og nyhetsartikler. Vi har kun kartlagt selskaps‐ og eierstrukturer og hvorvidt 

noen av disse er knyttet til kjente skatteparadiser. Der vi har funnet forskning eller nyhetssaker 

knyttet til skatteunngåelser og skatteparadiser har vi nevnt dette.  

En utfordring er at eierskap stadig endrer seg og at det som er åpent tilgjengelig kan være utdatert. 

Kildene kan derfor være utdatert allerede ved publisering av rapporten.  

Vi har i liten grad lagt vekt på tilsvarsrett, siden vi ikke kommer noen faktiske beskyldninger, bare 

konstaterer eierskapsstrukturer. Vi beskylder ingen av disse selskapene for å faktisk gjøre noe galt, 

det har vi ikke grunnlag for å si noe om. Vi vil bare ha åpenhet for å hindre skatteflukt.  

Handleposen 
For å si noe om en vanlig handlepose har vi tatt utgangspunkt i VGs matbørs. Varene i VGs matbørs 

er valgt ut for å gjenspeile en gjennomsnittlig handlepose. For å få et mer representativt utvalg har vi 

brukt VGs matbørs for juni, oktober og desember 2018 og mars 2019. Det er selvfølgelig mange varer 

som ikke er med i en slik oversikt, men det gir et slags gjennomsnitt og er et kjent referansepunkt.  

For frukt og grønt har vi ikke klart å lage en oversikt over selskapene bak, da dette varierer voldsomt, 

men for alle andre varer har vi i så stor grad som mulig kartlagt hvilke selskap som står bak og hvem 

eierne er. 

Utregningen av hvor stor andel som er i skatteparadis har vi gjort på to måter, i prosent av antall 

varer og i prosent av kjøpesummen. Dette har vi gjort for hver matbørs, og så tatt et gjennomsnitt av 

dette. Vi har for enkelhets skyld tatt utgangspunkt i prisen i den billigste kjeden for hver matbørs for 

å beregne prosent av kjøpesummen.  

Der det er flere leverandører som er inkludert i samme produkt har vi prøvd å kartlegge de største 

aktørene, og der det har vært ulike grader av tilknytning til skatteparadis blant disse har vi 

gjennomsnittberegnet. For eksempel er det to kjente merker av sprøstekt løk som vi har observert, 

First Price og PS!. First Price er eid av Unil AS som ikke har noen kjent tilknytning til skatteparadis, 

mens PS! er Orkla‐produkt som har en indirekte kobling til skatteparadis. Sprøstekt løk er derfor 

fordelt 50/50 mellom å være indirekte knyttet til og uten tilknytning til skatteparadis i 

totalregnskapet.  Slik 50/50‐fordeling har vi gjort for alle produkter der det er noen leverandører i 

skatteparadis. Dette kan være litt unøyaktig, men eventuelle unøyaktigheter vil ikke være 

utslagsgivende på helheten. Vi har heller ikke gått inn i hvilken kjede som selger hvilke produkter i 

beregningen av tilknytning til skatteparadis, da det ville gitt lite ekstra informasjon og ikke endret 

helheten i særlig grad.  

Vi har kategorisert produktene etter tre kategorier, direkte knyttet til skatteparadis, indirekte knyttet 

til skatteparadis og uten kjent tilknytning til skatteparadis. Selskaper der moderselskapet har en klar 

plassering i skatteparadis, eller der hovedeierskapet går via et skatteparadis, er plassert som direkte 

tilknyttet skatteparadis. Selskaper der noen av eierne er tilknyttet skatteparadiser eller der 

moderselskapet har finansielle selskaper i skatteparadis er plassert som indirekte tilknyttet 



skatteparadis. For noen selskaper er vi usikre, og har markert det i omtalen av selskaper. Disse har vi 

regnet som uten tilknytning til skatteparadis for handleposens del. For noen få selskaper er vi usikre 

på tilknytningen til skatteparadis, og har markert det i selve omtalen av selskapet, men ellers regnet 

dem som uten kjent tilknytning til skatteparadis. 

Vi har også laget en mer omfattende oversikt over kjente merkevarer og deres tilknytning til 

skatteparadis. Denne er ikke utfyllende, men er de merkevarene vi har kommet over i arbeidet med 

rapporten.  

Hva er regnet som skatteparadis? 
 Vi vurderer om et land å regne som skatteparadis med utgangspunkt i Financial Secrecy Index. Det 

finnes en rekke måter å si hva som er et skatteparadis, men Financial Secrecy Index (FSI)legger vekt 

på muligheten for hemmelighold. Financial Secrecy Index (2018)1 er utarbeidet av Tax Justice 

Network i et internasjonalt samarbeid. Det er en gjennomgang av 122 land og jurisdiksjoner med 

utgangspunkt i relevante skatteparadis‐forhold, og viktigheten av landene i den globale økonomien. 

Viktige finanssentrum og store økonomier får dermed høyere rangering på denne indeksen enn 

fattige og udemokratiske land med dårligere lovverk.  

                                                            
1 https://www.financialsecrecyindex.com/ 

Ingen kjent tilknytning 
til skatteparadis 

Uklar eller usikker 
tilknytning til 
skatteparadis 

Indirekte tilknytning til 
skatteparadis 

Direkte tilknytning til 
skatteparadis 

Omtalte skatteparadis og land i rapporten med tall fra Financial Secrecy Index 1 

Land Rangering FSI verdi Hemmelighold Global 
vekting 

Sveits 1 1589,57 76,45  4,50 %

USA 2 1298,47 59,83  22,30 %

Hong Kong 4 1243,68 71,05  4,17 %

Singapore 5 1081,98 67,13  4,58 %

Luxembourg 6 975,92 58,20  12,13 %

Tyskland 7 768,95 59,10  5,17 %

Nederland 14 598,81 66,03  0,90 %

De britiske 
Jomfruøyene 

16 502,76 68,65  0,38 %

Jersey 18 438,22 65,45  0,38 %

Storbritannia 23 423,76 42,35  17,37 %

Kypros 24 404,44 61,25  0,55 %

Bermuda 36 281,83 73,05  0,04 %

Norge  45 242,85 51,58  0,55 %

Barbados 48 230,95 73,85 0,02 %

Sverige 54 203,55 45,48  1,01 %

Danmark 62 166,12 52,50 0,15 %



EU og OECD lager også oversikter over skatteparadiser, men her kommer en rekke politiske hensyn 

inn og gjør at oversiktene sier lite om faktiske skatteparadis. Spesielt europeiske skatteparadiser blir 

her ikke regnet inn, noe som er en stor svakhet.  

Vi har i kartleggingen tatt med land som kommer høyt opp på FSIs rangering, samt land med stor 

grad av hemmelighold, som Bermuda, Barbados og Kypros. Den mest tydelige forbindelsen til 

skatteparadis er der hvor Sveits er involvert, men også Luxembourg. Sveits er også rangert som 

nummer 1 av FSI. Andre land som går igjen er Nederland, Storbritannia, Tyskland og USA. Dette er 

land hvor som utmerker seg ved å også være store økonomier som det er naturlig at internasjonale 

selskaper har base og operasjoner i. Problemet er hvordan lovverk i disse landene, og for 

Storbritannias del lovverk i britiske jurisdiksjoner, kan misbrukes.  

Derfor har vi i stor grad også sett på selskapsstruktur. Det er forskjell på finansielle selskaper som 

ikke har faktisk salgs‐ eller produksjonsvirksomhet, og de selskapene som har faktisk virksomhet i ett 

land. En fabrikk eller en butikk i et skatteparadis må betale ganske vanlige summer i skatt, det er når 

man har finansielle selskaper underlagt egne lovverk at man kan drive illegitim skatteoptimalisering. 

Dette gjelder for alle skatteparadis, selv kjente skatteparadis som Cayman‐øyene. 

Spesielt Nederland har hatt mange skandaler knyttet til illegitime skatteoptimalisering, og flytting av 

overskudd via Nederland til andre land har vært et omfattende problem. Vi har ikke grunnlag for å si 

at dette er tilfelle i selskapene vi har sett på, men har på bakgrunn av dette valgt å inkludere 

selskaper med tilknytning til Nederland som direkte tilknyttet skatteparadis. Som oftest inngår de 

nederlandske delene av konsernet i en større selskapsstruktur som åpner for hemmelighold og å 

utnytte forskjeller mellom skattesystemer. 

Vi har gjort ett stort unntak for frukt og grønt‐produsenter knyttet til Nederland fordi vi i liten grad 

har klart å kartlegge disse og de i stor grad er mindre produsenter, kooperativer og grossister uten 

omfattende selskapsstrukturer.  

For tyske selskaper så har vi også vurdert det vi kunne se av helheten i den internasjonale 

selskapsstrukturen for å avgjøre om det er ting som tyder på skatteparadisbruk, og landet på litt ulike 

konklusjoner for ulike selskap.  

I USA er det stor forskjell på de ulike delstatene, og spesielt Delaware utmerker som et skatteparadis. 

Vi har derfor lagt vekt på hvor vi i USA selskap har base når vi ser på skatteparadis‐tilknytningen, men 

stort sett alle de store amerikanske selskapene har en eller annen form for tilknytning til Delaware.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
  

 
  

 
  

       

 
  

        

     

       

     

 

Å finne faktiske tegn på skatteunndragelser krever en større gjennomgang av regnskap og 

skatteinnbetalinger, det har vi ikke gjort. Av og til har andre, som forskere eller journalister, gjort en 

mer grunnleggende gjennomgang, og  funnet faktiske tegn på skatteunndragelser. Da rapporterer vi 

på det. Å faktisk forfølge saken ved tegn på skatteunndragelser er noe skatteetater må gjøre, og 

eventuelt føre sakene for rettsvesenet.   

Bruken av skatteparadis er veldig komplisert og vanskelig å avdekke for skattemyndighetene. 

Grunnet gråsoner i regelverket og hemmelighold er det ikke enkelt å bevise at et selskap unndrar 

skatt. Det vi som vanlige innbyggere kan gjøre er å kreve politisk endring med krav om åpenhet, slik 

at skatteparadisproblemet forsvinner. 

   



Hvordan havner penger i skatteparadis 
Kompliserte selskapsstrukturer, internasjonale finanssentrum, sydhavsøyer og de fire store 

revisorfirmaene KMPG, EY, PriceWaterhouseCoopers og Deloitte er alle ingredienser i hvordan 

penger havner i skatteparadis. Det er uoversiktlig og vanskelig, og det er nettopp problemet.  

For å gjøre det litt lettere har vi laget en liten oversikt over hvordan dette foregår, både lovlig og 

ulovlig.  

Selskapsstruktur 
For å forstå skatteparadis så er det nødvendig å forstå hvordan selskaper i dag er bygd opp. Hvis man 

ikke driver med finans, så forholder man seg ikke i særlig stor grad til selskapsstrukturer. En 

omfattende gjennomgang her er det ikke plass til, men det er viktig å forstå forskjellen på bedriftene 

som lager varene vi kjøper og selskapsstrukturen bak.  

Aksjeselskap styres gjennom en generalforsamling av aksjonærene, altså eierne. 

Generalforsamlingen velger styret til selskapet. Eier noen mer enn 50% av aksjene har de flertall på 

generalforsamlingen, og kan stort sett bestemme over selskapet. Hvis et selskap eier mer enn 50% av 

aksjene i et annet selskap regnes dette andre selskapet som oftest som et datterselskap. Morselskap 

med flere datterselskaper omtales gjerne sammen som et konsern.  

Et ord som går igjen er ordet holding‐selskap. Et holding‐selskap er et selskap man bruker til eie 

andre selskaper med. Disse selskapene er kun finansielle: det vil si at de bare flytter på penger, de 

har få eller ingen ansatte og eier bare aksjer. Man kan skattefritt ta ut utbytte fra et selskap til et 

holdingsselskap (eller annen form for selskap), man trenger først å skatte når pengene tas ut som 

utbytte fra holdingsselskapet. Det betyr at man kan investere pengene igjen uten å måtte skatte av 

dem først. Nesten alle som eier selskaper gjør det gjennom holdingsselskaper. Holding‐selskaper er 

den vanligste delen av en internasjonal selskapsstruktur, der man først eier selskapet gjennom et 

eller flere holdingsselskap i ett land, som igjen er eid av holdingsselskap i andre land, som på et eller 

annet tidspunkt ender i morsselskapet. I skatteparadis‐sammenheng har også morselskapet ofte 

egen finansielle datterselskaper i skatteparadis‐jurisdiksjoner som Delaware, som de kan overføre 

fortjeneste til.  

Fond er selskaper som kun eier andre selskaper, og gjør dette på vegne av investorer som kun får sin 

bit av avkastningen. Sparing i fond er ganske vanlig, og noe de fleste som har satt foten innenfor en 

bank er blitt eksponert for. Det finnes mange ulike former for fond, avhengig av om de sparer 

langsiktig eller prøver å få kortsiktig avkastning, og litt avhengig av hva slags eiere de har. 

Pensjonskasser og stater står bak mange av de største fondene, men ikke alle. Noen er eid av noen få 

enkeltpersoner, andre av banker, forsikringsselskaper eller andre fond igjen. Noen fond kjøper store 

deler av en noen få selskaper og følger opp bedriftene i stor grad, andre kjøper veldig små andeler i 

veldig mange bedrifter. En del fond har sterk tilknytning til skatteparadis og er gjerne lokalisert der. 

Da kan det være vanskelig å finne ut hvem som egentlig står bak.  

Generelt om skatteoptimalisering og regelforskjeller 
Skatt er en utgift for alle selskaper. Å se på hvordan man kan redusere skatten man betaler inngår i 

det meste av vanlig forretningsdrift. Skattereglene er ofte ikke laget bare for å skaffe inntekter til det 

offentlige, men også å oppfordre til noen typer aktivitet og investeringer framfor andre. Skatter og 

avgifter er derfor en del av bildet for i hva og hvor investorer putter pengene sine.  

Større selskap gjør også disse vurderingene, og har revisorer og finansielle rådgivere til å hjelpe seg. 

Da kan vi snakke om skatteoptimalisering. Dette er lovlig og i stor grad legitimt. Problemet oppstår 



når man begynner å optimalisere så mye at man i stor grad unngår skatt i det hele tatt. Alle lands 

skattesystemer er forskjellige, og det utnytter en del selskaper for å unngå skatt. Ved å flytte penger 

over landegrensene, og i større eller mindre grad skjule hva man gjør, kan man utnytte fradrag og 

fritak slik at man i størst mulig grad skatter der skatten er minst.  

På den måten kan  man fradrag for det samme i to forskjellige land, eller en inntekt blir overført til et 

land der den ikke trenger å skattes av. Det finnes mange regler for å hindre at man skal skatte 

dobbelt av noe, altså både i landet man har inntekten og i lander der moderselskapet sitter, men 

færre regler for å forhindre doble fradrag.  

Det er spesielt land som tilbyr hemmelighold og spesialavtaler for utenlandske selskaper som gjør det 

vanskelig og umulig å oppdage hvordan denne skatteoptimaliseringen skjer. 

Eierskap og formue 
Ved å flytte formuen sin utenlands kan eiere og selskaper unngå å betale skatt. Stein Erik Hagen, også 

kjent som Rimi‐Hagen etter butikkjeden han grunnla og tjente seg rik på, er helt åpen om at han har 

flyttet til Sveits for å unngå norsk formuesskatt, og sier til E24 at de har spart 2,2 milliarder kroner i 

skatt på å flytte. Hagen‐familien er den største eieren i Orkla ASA.  

Skjulte formuer fra kjendiser, mangemillionærer og korrupte statsledere var også det som i stor grad 

ble avslørt gjennom Panama Papers‐ og Paradise Papers‐lekkasjene. Ulikhetsforskeren Gabriel 

Zucman anslår at åtte prosent av verdens totale formue er gjemt bort i skatteparadiser. 2 I tillegg 

kommer formuen som er gjemt unna av selskapene selv, noe Apple har vært et kjent eksempel på3.  

Internprising 
Svært mye av verdenshandelen foregår internt i store multinasjonale selskaper. Denne prisen settes 

ikke på et åpent marked som når man kjøper fra andre selskaper, men bestemmes internt i selskapet. 

Denne skal ifølge reglene settes til markedspris i regnskapene. Når noen deler av selskapet er 

etablert i skatteparadis og slik kan hemmeligholde regnskaps‐ og skatte‐tall, kan denne prisen 

manipuleres med for å flytte overskudd.  

Med et tenkt eksempel med kakaobønner så vil et multinasjonalt selskap kjøpe kakaobønner direkte 

fra bønder eller på en kakaobørs til markedspris. Deretter kjøper den norske sjokoladefabrikken, som 

er en del av det multinasjonale selskapet, kakaobønnene fra en annen del av selskapet som er 

plassert i et skatteparadis, til en høyere pris. På den måten blir overskuddet i Norge mindre, mens 

overskuddet i skatteparadiset større. Siden begge deler ligger under det multinasjonale selskapet 

spiller det ingen rolle for selskapet hvor overskuddet skapes. Det som spiller en rolle er hvor det 

skattes. Fordi det er lavere skatt i skatteparadiset enn i Norge vil selskapet ende opp med å betale 

mindre skatt totalt, og dermed øke sitt totale overskudd. Dermed flytter konsernet overskuddet til 

skatteparadiset med lav skatt.  

Feil‐internprising, som i eksemplet her, er som oftest ulovlig, men kan være vanskelig å oppdage.  

Royalties 
For en rekke multinasjonale selskaper så er det de egentlig eier merkevarer. Nike og andre store 

klesprodusenter kjøper selve klærne fra underleverandører, og mange har knapt en egen fabrikk eller 

for den del butikk. 

                                                            
2 I boka «Skjult rikdom – Hvordan de superrike gjemmer formuene i skatteparadisene» Manifest Forlag , 2017. 
3 https://www.nytimes.com/2017/11/06/world/apple‐taxes‐jersey.html 



Selskapene tjener altså penger på å eie intellektuell eiendom. Når man betaler for å få lov å bruke en 

merkevare så kalles det royalties.  

Det er ikke uvanlig at noen selskaper kjøper rettighetene til en merkevare i et marked uten å være en 

del av et konsern. De norske 7‐eleven‐kioskene er for eksempel ikke en del av det internasjonale 7‐

eleven‐konsernet, men et norsk selskap som betaler for å bruke merkevaren 7‐eleven til det 

internasjonale konsernet.  

Siden hva man egentlig skal betale i royalties bestemmes av den som eier merkevaren så er det 

vanskelig å si hva som egentlig er en rimelig pris. For de som kjøper varen er det jo en avgjørelse de 

må ta. Om 7‐eleven‐konserent tar en for høy pris for merkevaren sin, så kan norske 7‐eleven 

bestemme seg for å bytte navn og konsept på hele kjeden sin, og slik unngå royalties. 

Annerledes blir det når det norske selskapet er en del av det internasjonale konsernet. Da sitter 

merkevare‐eieren på begge sider av bordet, og kan sette prisen ganske fritt. Dette er derfor svært 

egnet for å flytte verdier over landegrenser. Moderselskapet kan eie alle sine merkevarer via 

skatteparadis, og bestemme av de ulike nasjonale selskapene skal betale en viss sum i royalties for 

bruk av merkevaren. Egentlig er jo alt i samme selskap, og i prinsippet hadde ikke de nasjonale 

selskapene trengt å betale noe i royalties for sin egen merkevare.  

Betaler det nasjonale selskapet mye i royalties så får det mindre overskudd, og tilsvarende blir det 

mer overskudd i skatteparadis. Slik unngår selskapet skatt.  

Konsernbidrag 
Konsernbidrag er litt enkelt det et enkelt selskap betaler for å være med i et konsern. Siden det ikke 

regnes som utbytte (som må skattes av) er det velegnet for å flytte penger ut av landet uten å betale 

skatt. Konsernbidraget går til moderselskapet og trekkes fra overskuddet i det enkelte selskapet.  

Her har det de siste årene kommet innstramminger i regelverket, så det er nå vanskeligere å bruke 

konsernbidrag til å flytte penger ut av landet uten å betale skatt.  

Internlån og renter 
Betalte renter kan man trekke fra på skatten. Det er ikke uvanlig at ulike deler av et konsern gir 

såkalte internlån til andre deler av selskapet. Når man gjør dette via skatteparadis så kan man trekke 

fra betalte renter på skatten i Norge, mens renteinntektene til moderselskapet knapt er skattbare i 

skatteparadiset.  

Også her er det strammet noe inn på regelverket de siste årene, og det har blitt vanskeligere å bruke 

internlån til å unngå skatt.  

«Mark-to-market» – verdifastsetting av eiendeler 
Dette ligner på internprising, men handler om hvordan selskaper beregner verdien av eiendelene de 

har. Det er litt vanskeligere å forstå siden det stort handler om regnskapstekniske grep. Eiendeler og 

gjeld bestemmer regnskapsbalansen til et selskap. Eiendeler er alt bedriften eier, så som maskiner, 

fast eiendom, penger i banken og verdipapirer. 

Eiendeler kan ofte føres inn i regnskap til markedsverdi, etter det som er kjent som «mark‐to‐

market»‐prinsippet, men det er ikke alltid greit å si hva markedsverdien er. Ved å beregne 

markedsverdien av ulike eiendeler forskjellig i skatteparadis og i vanlige land, kan verdiene i 

selskapene flyttes til skatteparadis og man kan unngå skatt. For å unngå skatt kan selskapsformuen 

manipuleres opp i skatteparadis og ned i land med mer formuesskatt. 



Derivater 
Derivater er en spesiell type verdipapirer som har såkalt «avledet» verdi. Det vil si at verdien på 

derivatet er bestemt av verdien på noe annet.  

Den mest forståelige formen for derivater er der man kjøper en vare fram i tid. Man har en avtale om 

å kjøpe for eksempel 500 tonn stål om seks måneder, som man så kan selge videre. Hvis 

markedsprisen på stål er høyere om seks måneder kan eieren av derivatet tjene penger siden han får 

kjøpt stålet billigere enn han ellers ville. Når man handler med derivatet så handler man altså med 

avtalen om å kjøpe stålet, ikke selve stålet. Altså er verdien av derivatet avledet av verdien på stål.  

Dette er veldig vanlig i finansbransjen, og mye av handelen på finansmarkedene foregår med 

derivater. Derivater er spesielt vanlig for jordbruksprodukter der bøndene kan selge en avling til en 

avtalt pris i et derivat, noe som sikrer bøndene inntekter uavhengig av hvordan høsten blir. 

Spekulanter kan tjene godt eller dårlig på disse derivatene. I Norge sikres bøndenes inntekter av 

gjennom jordbruksoppgjøret, men i land der staten ikke så aktivt sikrer bøndene er derivater utbredt.  

Det finnes mange typer derivater, og det kan bli veldig komplekse sammenhenger bak verdiene av 

derivater.  

Ved å handle med derivater istedenfor de reelle varene kan man i noen tilfeller skjule profitten man 

har, ved at man gjennom manipulasjon får gevinst på derivatet istedenfor på det faktiske produktet. 

Gevinsten blir da i det landet derivatet handles med, ikke der utvinningen skjer. Dette er mest vanlig i 

utvinningsindustrien. Spesielt i afrikanske land er det et stort problem at inntekter fra gruver blir 

skjult gjennom derivat‐manipulasjon.  

   



Om dagligvare-bransjen 
 

Kjedene 
Selve dagligvarebransjen i Norge er dominert av de tre store kjedene, Norgesgruppen ASA, Rema / 

Reitan‐Gruppen og Coop SA. Alle disse er i hovedsak norskeide, og selv om de opererer internasjonalt 

har de ingen skatteparadistilknytning som vi kan finne.  

Norgesgruppens største eier er Johan Johannson og familiemedlemmer av denne lite omtalte 

milliardæren. I tillegg er det en del andre mindre eiere. Rema og de andre firmaene i Reitan‐Gruppen 

er som kjent eid av Reitan‐familien. Både Norgesgruppens ulike kjeder og Rema driver i stor grad 

med franchise der den enkelte butikk er eid av en kjøpmann som driver med et kjedekonsept levert 

av kjedekontoret. Norgesgruppen eier også en del butikker selv.  

Coop er en samvirkebedrift og altså eid av alle med medlemskort i Coop.  

Også store deler av grossist‐ og distribusjons‐leddet i dagligvarebransjen er dominert av disse 

kjedene, og noen produsenter er svært tett knyttet til kjedene. 

Frukt og grønt 
Frukt og grønnsaker i Europa blir svært ofte produsert i eller importert via Nederland, men også 

direkte importert til Norge eller produsert her. Her er det likevel svært mange aktører, og vi har ikke 

klart å få oversikt eller kartlegge disse. De fleste merkevarer her er ikke knyttet til et spesielt selskap, 

men er kvalitetsmerker som Cevita eller Pink Lady.  

Produsentene i Europa og ellers er som oftest organisert som selvstendige småbedrifter knyttet til en 

gård eller kooperativ av flere bønder. Den eneste store aktøren vi har sett på er Chiquita som selger 

bananer i Norge, og den store grossisten Bama. 

Selv om mye av frukt og grønt kommer fra Nederland kan vi i liten grad plassere dette i 

skatteparadis‐sammenheng og kompliserte selskapsstrukturer. Uten omfattende selskapsstrukturer 

så vil ikke en nederlandsk tomatdyrker være naturlig å plassere i skatteparadissammenheng, til tross 

for at vi regner Nederland som et skatteparadis. Det er først med en omfattende internasjonal 

selskapsstruktur at selskaper kan utnytte forskjellene mellom skattesystemer til å unngå skatt.  

Kjøtt og meierivarer 
I Norge er de store aktørene innen kjøtt og meierivarer norskeide. Samvirke‐bedriftene Tine og 

Nortura (Prior, Gilde) er dominerende, mens de andre aktørene i stor grad er norskeide. En del kjøtt‐ 

og egg‐produsenter er direkte eid av kjedene, mens Q‐melk er eid av Kavli‐stiftelsen.  

Likevel finner vi en del koblinger her, da det er mange aktører her, med ulik grad av internasjonale 

eiere.  

Bakervarer 
Brød solgt i norske butikker er stort sett lokalt produsert og bakeriene er ofte eid direkte av de store 

kjedene, eller av bondesamvirket Felleskjøpet AGRI SA. Lantmännen, svenske kornbønders 

samvirkeforetak, er også en stor aktør med flere merker.  



Ferdigmat, frysevarer og halvfabrikat 
Innenfor ferdigmat og halvfabrikat er mangfoldet av produsenter og distributører mye større. Her er 

spesielt Orkla en stor aktør, men det er også et mangfold av mindre produsenter og internasjonale 

merker.  

Godteri, snacks og brus/øl 
Her er det kanskje de tydeligste er sporene av skatteparadis, med flere store internasjonale 

morsselskap der noen har tilknytning til skatteparadis.  

Såpe og hygieneartikler 
Her er det også et stort mangfold av merker og produsenter, men med Orkla som klart største aktør 

ved siden av kjedenes merkevarer.  

Norske dagligvarebransje er altså i hovedsak på norske hender. Likevel har vi funnet svært mange 

koblinger til skatteparadis i en vanlig handlepose.  

   



Selskaper og deres koblinger til skatteparadis. 
 

FINDUS 

 

Findus fiskegrateng er en av våre vanligste middagsretter, og Norges største fiskeprodukt, ifølge 

produsenten selv. Selv om oppskriften er «originalen», så passer ikke «God Gammeldags» helt på 

den svært så moderne konsernstrukturen bak selskapet.  

Findus var opprinnelig et svensk firma, en forkortelse for FruktINDUStri, som tidlig spesialiserte seg 

på frossenvarer. Findus er et internasjonalt merkenavn, men etablerte seg i Norge med egen fabrikk i 

Hammerfest allerede i 1952, og seinere i Larvik. I Norge kjøpte Findus også opp konkurrenten Frionor 

i 2000.  

Findus‐konsernet ble kjøpt av Nomad foods i 2015 etter å ha hatt en rekke eiere siden 2000 da de 

gikk ut av Nestlé‐konsernet. Findus Norge AS, er et datterselskap av Lion/gem Norway 1 AS, som 

igjen er et datterselskap av Nomad Foods Europe Limited.4 

Eierstrukturen består av noen norske holdingsselskaper, det europeiske moderselskapet Nomad 

Foods Europe Limited med hovedkontor i Storbritannia, så en rekke britiske holdingsselskaper før vi 

ender på De britiske jomfruøyene.  

Findus‐eier Nomad Foods Ltd er registrert på De britiske jomfruøyene, et britisk oversjøisk 

territorium som regnes som et sentralt skatteparadis. Nomad Foods Europe er datterselskapet til 

Nomad Foods Europe Midco Ltd, som igjen er datterselskapet til Nomad Foods Europe Finco 

Limited5, deretter finnes det enda flere ledd oppover og oppover, til man finner moderselskapet i 

                                                            
4 Fra proff.no 

5 https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapid=47133321  

 



konsernet: Nomad Foods Limited. Nomad Foods Limited er registrert i skatteparadiset British Virgin 

Islands.6 

Findus / Nomad Foods har et typisk skatteparadis‐oppsett der selskapet har mange eierledd med 

holdingsselskaper som til slutt ender opp i et skatteparadis. De britiske holdingsselskapene har til 

med navn etter sin funksjon i pengeflyten, som mellomnivå (Midco), finansiellt nivå (Finco) og 

holding (Holdco). 

 

Ingen kjent tilknytning 
til skatteparadis 

Uklar eller usikker 
tilknytning til 
skatteparadis 

Indirekte tilknytning til 
skatteparadis 

Direkte tilknytning til 
skatteparadis 

 

 

Freia 
Freia er et kjent merkenavn med en stor fabrikk i Oslo sentrum, med melkesjokoladen som blir 

markedsført som «Et lite stykke Norge». Freia er i dag eid av matgiganten Mondelez.  

 

Mondelez International Inc., tidligere kjent under navnet Kraft Foods, er et stort multinasjonalt 

konsern med hovedkvarter i den amerikanske delstaten Illinois. Mondelez er eier av kjente 

merkevarer som Oreo og Freia.  

Forholdet mellom Mondelez International Inc og Freia Norge går gjennom Mondelez Norge AS, som 

igjen eies av Kraft Foods Schweiz Holding GmbH. Dette er et sveitsisk selskap.7 

Mondelez’ hovedselskap har flere datterselskaper plassert i skatteparadiser, hvorav en rekke av disse 

befinner seg i Nederland, Irland og i Delaware8. I tillegg gjorde to masterstudenter en studie av 

                                                            
6 http://www.nomadfoods.com/investor‐relations/investor‐faqs.aspx og 
https://beta.companieshouse.gov.uk/company/FC033111  

7 https://www.bloomberg.com/profiles/companies/0311843D:SW‐kraft‐foods‐schweiz‐holding‐gmbh 
8 https://ir.mondelezinternational.com/static‐files/3f1b2da8‐db32‐4a86‐ba85‐7e90120d315b  

 



Mondelez, Freia og skatteunndragelse gjennom internprising9. Studentene fant det sannsynlig at 

overskudd fra salg gjennom Freia ble flyttet til skatteparadis gjennom internprising på råvarer10.  

Ingen kjent tilknytning 
til skatteparadis 

Uklar eller usikker 
tilknytning til 
skatteparadis 

Indirekte tilknytning til 
skatteparadis 

Direkte tilknytning til 
skatteparadis 

 

Coca Cola  
Coca Cola er verdens største brusprodusent og har vært i medienes søkelys en rekke 

ganger beskyldt for å utnytte seg av skatteparadis for å unngå skatt, blant annet via 

Nederland.11 

Den norske delen av Coca‐Cola består av Coca‐Cola Norge AS og Coca‐Cola Enterprises 

Norge AS. Coca‐Cola Norge AS står oppført som å drive med bedriftsrådgivning og er 

et datterselskap av Refreshment Product Services Inc.12 Selskapet er en del av The 

Coca‐Cola Company, består av mange datterselskaper og holder til i Atlanta i USA.  

Coca‐Cola Enterprises Norge AS er et datterselskap av Ccep Holdings Norge AS, som 

igjen er et datterselskap av Bottling Great Britain Limited i Storbritannia13. Dette er 

igjen underlagt Coca‐Cola European Partners plc.14 Dette selskapet er et datterselskap 

av amerikanske The Coca‐Cola Company. The Coca‐Cola Company har base i Atlanta i 

Georgia, men ser ut til å være juridisk plassert i den amerikanske delstaten 

Delaware15. Mer spesifikt på adressen: Trust Center 1209 North Orange Street, hvor 

over 285 000 selskaper er registrert i et lite to‐etasjes kontorbygg16. I tillegg har Coca Cola blitt dømt 

for å ha unngått skatt av de amerikanske skattemyndighetene17.  

Ingen kjent tilknytning 
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9 https://brage.bibsys.no/xmlui/bitstream/handle/11250/2414957/master_grotheim.pdf?sequence=1  
10https://www.rbnett.no/nyheter/2016/06/21/Moldestudenter‐avsl%C3%B8rer‐skatteflyktning‐12926135.ece  
11 https://www.dn.no/nyheter/utenriks/2008/01/08/europas‐nye‐skatteparadis  
12 https://www.proff.no/selskap/coca‐cola‐norge‐as/l%C3%B8renskog/bedriftsr%C3%A5dgivning/IF5RXIL043Z/  
13 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/person/bottling‐great‐britain‐limited/2758864 
14 https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapId=22399389 
15 https://www.coca‐colacompany.com/investors/restated‐certificate‐of‐incorporation‐of‐the‐coca‐cola‐

company‐originally‐incorporated‐on‐september‐5‐1919  
16 https://en.wikipedia.org/wiki/Corporation_Trust_Center_(CT_Corporation)  
17 https://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/retailandconsumer/11876253/Coca‐Cola‐hit‐with‐

3.3bn‐bill‐for‐back‐taxes.html  

 



Maarud 
Maarud AS eies av Intersnack Nordics AS hvor hovedaksjonæren en Intersnack International BV. 

Dette er et selskap som holder til i Nederland18. Selskapet er en del av det tyske konsernet 

Intersnack. Moderselskapet er Intersnack Group GmbH & Co. KG. Her ser vi at moderselskapet er et 

tysk selskap, men gjennom et datterselskap i Nederland eies Maarud AS.  

Maarud ble kjøpt opp av Intersnack‐konsernet i mai 2014. Intersnack‐

konsernet ble opprettet i 2008 da den tyske Intersnack‐gruppen slo seg 

sammen med nederlandske «The Nut Company». 19  

Som vi så med grønnsaker så er Nederland et viktig knutepunkt for 

handel med matråvarer, inkludert nøtter. Maaruds tilknytning til 

Nederland og lokaliseringen av deres nederlandske eier er derfor 

sannsynligvis ikke motivert av skatte‐optimalisering.  

Samtidig er både Nederland og Tyskland blant verdens 15 viktigste 

skatteparadis, med lovverk som tillater flere måter å gjemme inntekter 

og formue på for internasjonale bedrifter. Intersnacks virksomhet i 

Tyskland og Nederland er kanskje helt legitim og uten noen form for 

internasjonal skatteoptimalisering, men selskapsstrukturen åpner for 

det. Vi har derfor plassert Maarud som tilknyttet skatteparadis. Det understreker hovedpoenget i 

rapporten, nemlig at vi trenger åpenhet og et klart regelverk for å hindre illegitim 

skatteoptimalisering.  
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Scandza AS 
Investeringsselskapet Scandza AS er drevet av to norske investorer. Scandza AS eier mange kjente 

merkevarer som Sørlandschips, Synnøve Finden, Leiv Vidar og Brødrene Finsbråten, og også noen 

sterke merkevarer i Danmark og Sverige. I tillegg er de en stor distributør av en rekke internasjonale 

merkevarer til det norske markedet gjennom Bonaventura Scandza.  

Scandza AS var tidligere eid av det britiske investeringsselskapet CapVest, hvor investoringsfondet 

var registrert i skatteparadiset Jersey20. Det hadde da en klassisk skatteparadis‐struktur med mange 

holdingsselskaper som bygger seg oppover i selskapsstrukturen. Scandza var eid av Provender 

Holdings AS, som var eid av nederlandske selskapet Provender BV. Dette nederlandske selskapet er 

igjen eid av et Provender Sarl, som er registrert i skatteparadiset Luxembourg som igjen var eid av 

CapVest. I juni 2018 ble det klart at CapVest ble kjøpt ut av Scandza21.  

                                                            
18 https://www.bloomberg.com/profiles/companies/1415685D:NA‐intersnack‐international‐bv 
19 Informasjon fra Maarud på epost, samt Wikipedia 
20https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/1568081/000156808114000001/xslFormDX01/primary_doc.xml 

og https://beta.companieshouse.gov.uk/company/LP016049/filing‐history  
21 Fra Aftenposten  

 



Scandza er dermed ikke lenger knyttet til skatteparadis, men ifølge Aftenposten eier de ansatte og 

de tre partnerne rundt 60 prosent av selskapet. De resterende 40 prosentene eies av andre norske 

investorer. 22 Proff.no viser ikke dette, men Scandza har bekreftet at Proff.no ikke er oppdatert til oss 

på epost.  

  

 

 

Unilever 
Unilever er et av verdens største selskaper, og eier svært mange kjente merkevarer. I VGs 

matbørs så eier de Maille Dijon sennep og Lipton. Andre kjente merker eid av Unilever er 

Knorr, Maizena, Zendium, Dove, Domestos, Axe, Vaseline og Ben & Jerry’s. Unilever er et 

nederlandsk‐britisk selskap som består av to selskaper som opererer som ett. Unilever N.V 

holder til i Nederland, mens Unilever PLC holder til i London. 23 

Unilever Norge AS er eid av Marga B.V, et nederlandsk selskap, som er et datterselskap av Unilever 

N.V24. Unilever N.V holder til i Nederland. Den nederlandske delen av konsernet er likestilt med 

Unilever PLC som er registrert i Storbritannia.25 Konsernet har hundrevis av både heleide og 

delviseide datterselskaper verden over26 27. Unilever har i Nederland utnyttet endringer i 

skattereglene til å unngå mye utbytteskatt for sine aksjonærer. 28 29 
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22 Proff.no er ikke oppdatert her og oppgir fortsatt Provender som eier. Vi tok derfor kontakt med Scandza, og 

fikk bekreftet at det i dag er på norske hender. 
23 https://en.wikipedia.org/wiki/Unilever 
24 Marga B.V overview  
25 https://www.unilever.com/investor‐relations/unilever‐shares/about‐shares/unilever‐shares‐the‐basics/ 
26 Årsrapport Unilever Group 2016  
27 The guardian liste over antall skatteparadis, Unilever  
28 https://www.somo.nl/tax‐avoidance‐or‐state‐aid‐how‐the‐dutch‐tax‐authority‐gave‐shells‐foreign‐

shareholders‐a‐gift‐of‐more‐than‐7‐billion‐euros/ 
29 https://nltimes.nl/2018/06/19/unilever‐also‐avoid‐dutch‐dividend‐tax‐special‐construction‐report 
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Colgate 
Colgate er mest kjent for tannpasta, men eier også en rekke andre merker innenfor 

personlig hygiene.  

Colgate Palmolive Norge As er eid av Colgate‐Palmolive A/S i Danmark30. Denne er igjen 

eid av Colgate‐Palmolive SA (FR)31. På toppen finner vi Colgate-Palmolive Company i 
Delaware, USA32.  
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Nestlé 
Nestlé er et multinasjonalt konsern med hovedkvarter i Sveits. I VGs 

matbørs er Nescafe, Nesquick sjokoladepulver og Cheerios 

frokostblanding produkter fra Nestlé. Nestlé Norge AS er eid av Maggi 

Enterprises Ltd33. Dette selskapet er også lokalisert i Sveits34.  

Nestlé har en rekke datterselskaper, hvorav en stor andel av disse er 

plassert i ulike skatteparadis.35  
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Chiquita 
Amerikansk næringsmiddelselskap som produserer og distribuerer bananer og andre produkter.  

I Norge finner vi et NUF på Chiquita Banana Company BV36. Chiquita Banana Company BV er 

registrert i Nederland, og er datterselskapet til Chiquita Brands International Sàrl som er plassert i 

Sveits37.  

                                                            
30 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/person/colgate‐palmolive‐as/2759153 
31 http://www.largestcompanies.com/company/Colgate‐Palmolive‐AS‐156421 
32 https://opencorporates.com/companies/fr/552136780 
33 Fra proff.no  
34 https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapId=59197736  
35 http://treasureislands.org/banks‐are‐the‐biggest‐corporate‐users‐of‐tax‐havens‐by‐far/  
36 Fra proff.  
37 https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapId=5490665 
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Bama 
Bama er den største grossisten for frukt og grønt i Norge. Bama er eid av Norgesgruppen, Reitan‐

gruppen og Banan II AS som er eid av norske investorer.  

 

Santa Maria  
Santa Maria er et kjent taco‐merke og vanlig i norske butikker. Det selges av Santa Maria Norge AS 38 

som er eid av Santa Maria AB i Sverige, som igjen er eid av Saffron Holdings A/S (Danmark) 39. Dette 

er eid av det finske konsernet Paulig Ltd40. Santa Maria AB har to datterselskaper i Nederland, men 
disse ser ut til å ha faktisk virksomhet der.  

 

General Mills 
General Mills Norway AS er eid direkte av nederlandske General Mills Holding BV i Norge, mens 

produktene kommer fra General Mills Scandinavia AB i Sverige, som er eid av General Mills Swiss 

Three Gmbh41 i Sveits. Begge er knyttet til General Mills i USA. Taco‐merket Old El Paso eies av 

General Mills, men distribueres av Haugen‐Gruppen AS42.  

                                                            
38 https://www.proff.no/selskap/santa‐maria‐norge‐as/oslo/n%C3%A6rings‐og‐nytelsesmidler‐agentur‐og‐

engros/IFYL9TC10JV/ 
39 https://www.proff.se/befattningshavare/santa‐maria‐ab/m%C3%B6lndal/livsmedel/2JYKAH6I5YFWD/ 
40 http://www.danske‐selskaber.com/saffron‐holding‐a‐s‐lfmf/ 
41 https://www.proff.se/befattningshavare/general‐mills‐scandinavia‐ab/v%C3%A4stra‐

fr%C3%B6lunda/livsmedel/2K24150I5YFWD/ 
42 https://www.haugen‐gruppen.no/vare‐brands 
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Serla og Lambi 
Metsä Tissue AS selger Serla og Lambi dopapir og tørkerull. De er eid av sin svenske del Metsä Tissue 

AB som igjen er eid av Dambi Aktiebolag. Her er det også et sveitsisk holdingselskap underlagt 

Dambi: Metsä Tissue Immobilien Verwaltungs Gmbh. Dambi Aktiebolag er eid av Metsä Tissue OYJ i 

Finland. Det er altså en svak link til skatteparadis, men den er såpass uklar at vi kan si lite om den.  
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Nordfjord 
Nordfjord selger kjøttvarer i Rema‐disken. Nordfjord er heleid av en norsk investor med bakgrunn fra 

Wall Street.  

 

Orkla  
Orkla er en av Norges største leverandører av matvarer og andre dagligvarer i Norge. De leverer varer 

til Norden og andre deler av Europa. Orkla er et stort konsern, som består av mange datterselskaper, 

blant annet Orkla Foods og Orkla Care. I tillegg driver Orkla med finansiell virksomhet og eier blant 

annet Sætra, Stabburet og Nidar.  

Orkla har hovedkvarter i Norge, og styreleder er Stein Erik Hagen. Orkla ASA har svært mange eiere, 

men den største aksjonæren i Orkla er Canica AS43. Største eier i Canica AS er Tvist 3 AS. Eieren av 

Tvist 3 AS, er Canica Holding AG. AG forkortelsen forteller oss at dette er et selskap registrert i 

utlandet, nærmere bestemt Sveits44. Dette er selskap knyttet til Stein Erik Hagen og hans familie. I 

tillegg vet vi at Stein Erik Hagen og flere i familien har flyttet til Sveits for å unngå det norske 

skattenivået 45. 

                                                            
43 https://www.proff.no/roller/orkla‐asa/oslo/hovedkontortjenester/IG3C3MV10NZ/ 
44 https://business‐monitor.ch/en/companies/399504‐canica‐international‐ag  
45 https://www.dagbladet.no/nyheter/stein‐erik‐hagen‐flagger‐ut‐til‐sveits/65255239  
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Ved å se at en av hovedeierne til Orkla er lokalisert i Sveits, kan vi med sikkerhet si at vi har en 

kobling til skatteparadis, uten å vite noe mer om selskapets kapitalflyt eller skatteregnskap.  

Orkla som selskap har ikke en utpreget skatteparadis‐struktur og er registrert der de driver sin 

virksomhet. Det er først og fremst Hagen‐familiens eierskap av en femtedel av selskapet som er den 

klare koblingen til skatteparadis.  
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Grilstad  
Grilstad er en kjent merkevare innen kjøtt.  Det samme er Stranda 

spekemat, som har samme eier.  

Grilstad AS eies av flere aksjonærer, gjennom Grilstad Holding AS. 

Holdingselskapet eier også Stranda AS og et slakteri. Den største 

aksjonæren, med 61 % av aksjene, er norske privatpersoner som eier 

aksjer gjennom selskapet Jensen Holding AS, og en annen privatperson 

gjennom Reinkind AS som eier 5%. 46 

Nest største eier er Nordic Capital Partners II AS hvorav største investor er 
et nordisk investeringsfond, Verdane Capital gjennom sin danske 

avdeling47. De har avdelinger i Norge og Finland også, minst et 

underselskap i Luxembourg, Verdane S.A. Verdane Capital har også et 

selskap på Kypros. 

Vi gravde også videre i Nordic Capital Partners II AS. I tillegg til Verdane Capital, eies selskapet av 

Ingerø Reiten Investment Company AS med 20,72% aksjer, Nordea Liv AS (14,02%) og Polux 

Investments Ltd (9,34%). "Polux Investments Ltd" virker å være identisk med "Polux Investment Ltd" 

som er basert i Bermuda48.  

Tilknytningen til skatteparadis er her ganske svak, men den er der.  
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46 https://www.proff.no/roller/grilstad‐as/ranheim/produsenter/IFHWOBS016D/ 
47 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/‐/grilstad‐holding‐as/990759480 
48 https://opencorporates.com/companies/bm/32255 
 



Ringnes 
Ringnes er Norges største bryggeri‐merke, og har en rekke øl‐ og brus‐merker i sitt 

sortiment, inkludert Solo, Farris, Imsdal og Pepsi.   

Ringnes AS eies av Ringnes Norge AS som igjen er eid av danske Carlsberg Breweries 

A/S, som igjen er eid av Carlsberg A/S.  

Videre undersøkte vi hvor datterselskapene befant seg. Siden Carlsberg er et stort 

multinasjonalt konsern, fant vi datterselskaper rundt i hele verden, hvorav flere av 

disse også var lokalisert i land som kategoriseres som skatteparadis.49 

Forskningsenteret NUPI utførte en gravejobb på Carlsberg i 2016 og fant at flere 

datterselskaper var plassert i skatteparadis, som Singapore, Hong Kong og Sveits50. 

NUPI rapporten påpeker at: “[...] Carlsberg has established firm entities in typical ‘tax‐

havens’ with subsidiaries that only undertake financial activities and no production 

activities”.  

Ringnes produserer og selger også Pepsi og deres merker i Norge. Pepsi eies av 

Pepsico, et amerikansk mineralvann‐konsern med hovedkvarter i New York, USA. 

Dette er et enormt konsern, med hundrevis av datterselskaper verden over. Vi fant 

blant annet en liste over deres datterselskaper gjennom det amerikanske 

skatteetaten og her finner vi mange direkte koblinger til skatteparadis, hvorav 152 

datterselskaper registrert i Delaware og 46 i Nederland51. PepsiCo Inc har selv 

rapportert til de amerikanske skattemyndighetene at de eier store formuer i 

utlandet52. Det ble også kjent under den såkalte Luxembourg Leaks‐lekkasjen at Pepsi 

hadde unngått skatt gjennom lukrative skatteavtaler med skatteparadiset 

Luxembourg53. I lekkasjene fant vi også flere koblinger til skatteparadis, blant annet 

Barbados.54 

Gravejobben fra NUPI plasserer ganske klart Carlsberg med tilknytning til skatteparadis. For Pepsi, 

som får en del av inntektene fra Ringnes sitt salg med deres merkevare, er også forbindelsen til 

skatteparadis veldig klar.  
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49 https://carlsberggroup.com/media/10899/carlsberg‐group‐annual‐report‐2016.pdf  
50 https://core.ac.uk/download/pdf/154671373.pdf  
51 https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/77476/000119312511040427/dex21.htm  
52 https://www.theatlantic.com/business/archive/2016/04/corporate‐tax‐avoidance/478293/  
53https://www.icij.org/investigations/luxembourg‐leaks/leaked‐documents‐expose‐global‐companies‐secret‐

tax‐deals‐luxembourg/  
54 Fra offshore leaks  

 



Johnson & Johnson 
Johnson & Johnson er et amerikansk multinasjonalt selskap, med hovedkvarter i New Jersey. Består 

av over 250 selskaper verden over55. De driver innen medisin og apotekvarer, da blant annet bind og 

tamponger. I VGs matbørs så eier de merkevaren OB tamponger.  

Johnson & Johnson i Norge er et merkenavn, men firmaet bak heter Janssen‐Cilag AS. De er eid av 

svenske Janssen‐Cilag AB, som inngår i Johnson & Johnsens svensk‐nordiske konsern‐struktur med 13 

selskaper, og er heleid av amerikanske Johnsen & Johnsen Inc.  

Johnsen & Johnsen har en omfattende internasjonal selskapsstruktur, som i all hovedsak er ryddig og 

bygd opp etter hvor de har virksomhet. I USA er derimot svært mye av selskapsstrukturen lokalisert i 

skatteparadiset Delaware. Mange datterselskaper i skatteparadis, blant annet 35 i Delaware, 22 i 

Irland, 19 i Sveits, 11 i Nederland, 4 i Luxembourg56. 
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Maldon 
Maldon Crystal Salt Co er et selvstendig britisk firma som utvinner salt. De har bare privatpersoner 

som eiere57.  

I Norge distribueres Maldon‐salt av BM Food AS. BM Food er eid av Kn Food AS, som er heleid av en 

norsk privatperson, og Kikut Consulting Ltd, som et sted kommer opp med en registrert postboks‐

adresse i Wales58, knyttet til et typisk postboks‐selskapshus med 860 adresser registerte selskaper59. 

Kikut Consulting Ltd er ser ut til å være heleid av en norsk privatperson60.  

Bruken av postboks‐selskap gjør at vi er litt usikre på om det kanskje er mer å grave i her, men vi fant 

ingenting. Storbritannia er nummer 23 på FIS‐listen over skatteparadis, men det skyldes i stor grad 

City of London, ikke Wales. Det er mulig det er videre eierstrukturer fra Wales som vi ikke har funnet. 

På LinkedIn oppgis Kikut Consulting Ltd å ha kontor i New Jersey, så det er mulig det er videre 

strukturer som leder dit. 

Ingen kjent tilknytning 
til skatteparadis 

Uklar eller usikker 
tilknytning til 
skatteparadis 

Indirekte tilknytning til 
skatteparadis 

Direkte tilknytning til 
skatteparadis 

 

                                                            
55 https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/200406/000119312512075565/d281803dex21.htm  
56 http://www.investor.jnj.com/secfiling.cfm?filingid=200406‐15‐4&cik=  
57 https://beta.companieshouse.gov.uk/company/00214494/filing‐history 
58 https://opencorporates.com/companies/gb/08663723 
59 https://www.companieshousedata.co.uk/a/2484672 
60 https://opencorporates.com/companies/gb/08663723 



Brynild-gruppen 
Eier blant annet Den lille nøttefabrikken, Dent, Brynild, Minde sjokolade og Nivea i Norge. Brynild‐

Gruppen er et familieeid norsk selskap. 

 

Candyking 
Candyking selger smågodt og er eid av det svenske konsernet Cloetta AB. Cloetta er igjen eid av en 

svensk familiestiftelse61 (som er hovedeier) og to amerikanske investeringsfond. Ingen av disse er 

lokalisert i skatteparadis, men ifølge konsernstrukturen som er oppgitt på svenske Proff.se så er 

norske Cloetta AS eid gjennom Cloettas nederlandske selskap Cloetta Holland BV62. Her er det altså 

en konsernstruktur som går via et skatteparadis, før det ender hos moderselskapet.  
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Baxt AS 
Berthas Bakerier AS er eid av Baxt AS. Baxt AS eier eller distribuerer flere andre merkevarer som 

Pågen, Norske Lefser, Bakeverket, Almondy osv.  

Baxt AS har flere eiere, fordelt mellom tre norske eiere som eiere nesten 45 prosent av selskapet og 

danske Kelsen Bisca AS og Dan Cake As som eier hver sin halvdel av det resterende63. Kelsen Bisca AS 

er igjen eid av amerikanske Campbell64. Her har vi ikke klart å få mer overblikk over 

selskapsstrukturene og kan si lite om direkte tilknytning til skatteparadis.  

Det vi kan se er at, som mange andre store amerikanske selskaper, har Campbell en rekke deler av 

konsernet sitt registrert i skatteparadiset Delaware. De har også datterselskaper i Hong Kong, 

Singapore, Luxembourg og Nederland, men dette ser ut til å være faktisk virksomhet i landene og 

ikke kun finansielle selskap. 65  

                                                            
61 https://www.nt.se/nyheter/linkoping/familjen‐har‐agt‐jattebolaget‐i‐100‐ar‐om4940134.aspx 
62 https://www.proff.se/befattningshavare/cloetta‐ab/kista/kontorstjänster/2K04AA8I63II9/ 
63 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/‐/baxt‐as/875877712 
64 https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapId=5555687 
65 https://www.sec.gov/Archives/edgar/data/16732/000001673212000024/exhibit21subsidiaries.htm 
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Haugen-Gruppen AS 
Importerer og selger merkevarene Ybarra, Old El Paso, Pataks, Tabasco, Toms (godteri), Twinings, 

ReaLemon, Heinz, Go Tan, Fazer og en rekke andre merker i Norge66. Haugen‐gruppen AS er eid HG 

Norway AS som er eid av Haugen‐Gruppen Nordic AS, som er eid av Norx AS og Nes Capital AS med 

50 prosent hver. Norx As er eid av kypriotiske Casperico Limited67. Kypros er et velkjent 

skatteparadis, men har de siste årene gjort flere grep for økt åpenhet. FSI plasserer Kypros på 

24.plass blant verdens skatteparadiser, med spesielt liten åpenhet rundt eierskap av selskaper. Nes 

Capital er eid av islandske Nes Capital Ehf68. 
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Lantmännen 
Dette er det svenske bondesamvirket. I Norge selger de flere produkter, deriblant AXA havregryn, og 

her eierinteresser i en rekke svenske produkter.  

 

Den stolte Hane AS 
Den stolte Hane AS selger kyllingprodukter og egg. De er eid av Scandi Standard Norway, som igjen er 

eid av Scandi Standard AB i Sverige. Scandi Standard AB er eid av flere investeringsfond og 

Lantmännens investeringsselskap69. Nest største eier er det svenske investeringsfondet Carnegie 

Fonder AB, der igjen de største eierne er Altor Am Group Holding I SARL, Altor CIB Holding S.a.r.l. og 

                                                            
66 https://www.haugen‐gruppen.no/vare‐brands 
67 https://i‐cyprus.com/company/502757 
68 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/‐/haugen‐gruppen‐nordic‐as/995772817 
69 https://www.proff.se/befattningshavare/scandi‐standard‐ab‐

publ/stockholm/f%C3%B6retagsutveckling/2K3RIF7I5YEHU/ 
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Altor Am Group Holding II SARL70. De tre største eierne av fondet er altså alle sammen lokalisert i 

Luxembourg.  
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Lerum AS 
Lerum AS er en norsk familiedrevet bedrift som er lokalisert i Sogndal i Sogn og Fjordane. De selger 

saft og syltetøy, og i VGs matbørs har de merket Zeroh. Selskapet eies av Lerum‐familien.  

 

Tine SA 
Tine er velkjent og produserer mange av produktene på VGs matbørs. Tine SA er et norsk 

samvirkeselskap med hovedkvarter i Oslo. Tine eier flere datterselskaper i Sverige og Storbritannia71. 

Dette er selskaper som er heleid av Tine og står for distribusjon av for eksempel Jarlsberg i utlandet. 

Vi kunne ikke finne noen koblinger til skatteparadis gjennom Tines selskapsstruktur.  

Tine eier også flere andre merkevarer og selskaper, som Diplom Is.  

 

Nortura SA (Gilde og Prior) 
Gilde og Prior er kjente merkevarer fra samvirkeselskapet Nortura SA. Nortura eier også merker som 

Trøndersodd, Joikakaker. Nortura SA har også en rekke datterselskaper som de eier helt eller delvis.72  

                                                            
70 https://www.proff.se/befattningshavare/carnegie‐fonder‐ab/stockholm/finansbolag‐finansiella‐

tj%C3%A4nster/2JZV8LDI5YE9Q/ 
71 om TINE  
72 Datterselskaper Nortura  
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Hoff SA 
Hoff er et norsk samvirkeforetak for potetbønder med cirka 500 medlemmer. De selger poteter og 

potetprodukter under varemerket Hoff. 73 

 

Fjordland 
Fjordland AS lager ferdigmat og er eid av Tine SA, Nortura SA og Hoff SA. 74 

 

Yoplait 
Yoghurtmerket Yoplait er i Norge eid av Fjordland. Internasjonalt er merket eid av det opprinnelige 

franske samvirket som etablerte merket og General Mills (51%). 75 Som nevnt over har General Mills 

en viss tilknytning til skatteparadis. Fjordland som er produsent og distributør har det ikke, men 

merkevaren de betaler for er altså indirekte knyttet til skatteparadis. 
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73 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/bedrift/hoff‐sa/940379016 og hoff.no 
74 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/‐/fjordland‐as/936661386 
75 https://en.wikipedia.org/wiki/Yoplait 
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Dansukker 
Dansukker er merkevaren til Nordic Sugars A/S i Danmark. De er eid av tyske Nordzucker AG76 som 

igjen eies av Nordzucker Holding AG og Union‐Zucker Sudhannover GmbH, også registrert i Tyskland. 

Ifølge selskapets hjemmeside er disse to holding‐selskapene eid av sukkerbetebønder. 77 

 

Kavli 
Kavli Norge AS eier Q‐meierene AS og O. Kavli As som selger under merkevaren Kavli78. Kavli Norge er 

heleid av Kavli Holding AS som er heleid av O Kavli og Knut Kavlis Allmennyttige Fond79, kjent som 

Kavli‐fondet. 80 

 

Møllerens og Mesterbakeren 
Møllerens er merkevaren til Norgesmøllene AS81 og er hovedsakelig melprodukter. Det er en del av 

Cernova‐konsernet82. Mesterbakeren AS selger bakevarer og er heleid av Cernova AS gjennom 

Mesterbakeren Holding AS.83 Cernova AS igjen eid av bondesamvirket Felleskjøpet Agri SA og 

Stiftelsen Fritt Ord84.  

 

                                                            
76 https://www.nordzucker.com/en/retail/brands/dansukker.html 
77 https://www.nordzucker.com/en/shareholders/shares‐shareholders/shareholder‐structure.html 
78 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/bedrift/kavli‐norge‐as/985461791 
79 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/bedrift/kavli‐holding‐as/913344162 
80 https://www.kavli.no/Kavlifondet 
81 https://www.mollerens.no/om‐mollerens/ 
82 https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/‐/cernova‐as/958457952 
83 https://www.proff.no/roller/felleskj%C3%B8pet‐agri‐sa/lillestr%C3%B8m/grossister/IF2QXBB10NS‐1/ 
84Om Møllerens   
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UNIL AS  
Unil er selskapet bak NorgesGruppens egne merker: Eldorado, First Price, Jacobs Utvalgte, Folkets, 

Fiskemannen, Unik. UNIL AS er heleid av Norgesgruppen ASA gjennom Norgesgruppen Merkevare 

AS.85 

 

Norsk Matraps SA 
Norsk Matraps SA er et samvirke for norske rapsbønder som produserer blant annet Odelia Rapsolje. 

Samvirke har ingen datterselskaper86. Her fant vi ingen koblinger til skatteparadis.  

 

Wasa / Barilla 
Barilla er et stort internasjonalt konsern som produserer pasta og andre italienske matvarer. Barilla 

kjøpte opp Wasa som lager knekkebrød i 199987. Barilla Norge AS eies av svenske Barilla Sverige AB.88 

Selskapet eies av Barilla G. e R. Fratelli S.p.A. som eies av Barilla Holding S.p.A89 som har 

hovedkvarter i Parma i Italia. Barilla oppgis å være er et italiensk familieeid selskap. Vi kunne ikke 

finne noen koblinger til skatteparadis, gjennom datterselskaper eller eiere. Vi fant at flere navn i 

Barilla‐familien er koblet opp mot Paradise Papers‐lekkasjen med koblinger gjennom Kimora 

Industries Ltd til skatteparadiset British Virgin Islands 90. Men vi er interessert i selskapene ‐ og 

dagligvarenes tilknytning til skatteparadis, så for Barilla i seg selv var det ingen funn. 
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85 https://unil.no/om‐unil/ 
86 https://www.proff.no/selskap/norsk‐matraps‐sa/tomter/jordbruk‐andre‐tjenester/IG9OX7110OG/ 
87 https://www.wasa.no/om‐oss/ 
88 https://www.proff.se/befattningshavare/barilla‐sverige‐ab/stockholm/livsmedel/2K1D7UFI5YFWD/ 
89 https://www.bloomberg.com/research/stocks/private/snapshot.asp?privcapId=4460753 
90 https://offshoreleaks.icij.org/nodes/10109517 , http://www.rossoparma.com/index.php/cronaca/cronaca‐

citta/9982‐panama‐papers‐non‐solo‐emanuela‐nella‐kimora‐industries‐ltd‐compaiono‐guido‐luca‐e‐paolo‐

barilla  
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Beiersdorf  
Dobbeldusj Body & Hair Sport som dukker opp i VGs matbørs lages av selskapet Beiersdorf. 

Beiersdorf eier Nivea internasjonalt91, men i Norge er det altså Brynild‐gruppen som selger det. 

Beiersdorf AS har registrert adresse på advokatkontor i Oslo, men postadresse til det svenske 

Beiersdorf AB92. Den norske selskapet er et datterselskap av svenske Beiersdorf Nordic Holding Ab, 

som er et datterselskap av Beiersdorft AG med hovedkvarter i Tyskland. Beiersdorf AG er har 

Maxingvest AG som hovedeier med 51% og 9.9 % som selskapet eier selv. 93 Maxingvest AG er 

investoreselskapet til den tyske Herz‐familien.94 Resten av aksjene er på det åpne markedet, der 

selskapet rapporterer at 16% er eid fra Tyskland og resten internasjonalt. 95 Vi har ikke full oversikt 

over disse, men ser at Oljefondet (NBIM) eier 0,91% av aksjene, mens et selskap fra Singapore eier 

0,89%.96 Ingen av eierne på det åpne markedet ser ut til å eie mer enn 1,1 % av aksjene. Flere av 

disse er nok tilknyttet skatteparadis på et vis, men det er altså ikke et dominerende trekk ved 

selskapet. 
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Agra AS 
Agra AS er et norsk konsern som eier blant annet Mills, Oliverio, Delikat, Soft Flora, Melange og Vita 

Hjertego’. Agra AS er eid gjennom Agra Holding AS, som igjen er eid av flere medlemmer Heje‐

familien. 97 

 

Hansa Borg Bryggerier AS 
Hansa Borg bryggerier lager øl og brus fra Hansa, CB, Borg og Fredrikstad. I tillegg eier de Olden og 64 

prosent av Nøgne Ø. De har rettighetene til Clausthaler, Heineken, Bulmers cider, Grevens cider, Red 

Bull og en rekke ølmerker i Norge.  

                                                            
91 https://www.beiersdorf.com/brands/nivea 
92 https://www.proff.no/selskap/beiersdorf‐as/oslo/kosmetikk‐parfyme‐og‐friserartikler/IDJIL8I0ZCC/ 
93 https://www.beiersdorf.com/investors/shares/shareholder‐structure 
94 https://de.wikipedia.org/wiki/Maxingvest 
95 https://www.beiersdorf.com/investors/shares/shareholder‐structure 
96 https://www.marketscreener.com/BEIERSDORF‐435740/company/ 
97 https://www.mills.no/om‐mills‐as/ og https://www.proff.no/aksjon%C3%A6rer/‐/agra‐holding‐

as/962954081 
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skatteparadis 



Hansa Borg Bryggerier AS er heleid av Borg Invest AS som er eid av norske privatpersoner gjennom 

deres holdingselskaper.  

 

Hennig Olsen Is 
Hennig‐Olsen Is AS lager iskrem. De eies av Hennig‐Olsen‐familien gjennom Hennig‐Olsen Is Holding 

AS. 

 

Reitan-gruppens egne merker 
Reitan‐gruppen eier ulike merkevarer som de selger på Rema. Dette inkluderer Solvinge (Norsk 

Kylling), Kolonihagen (82 prosent), Stanges gårdsprodukter (95 prosent) og ølet Det Gode Norske fra 

Norske Bryggerier AS98. I tillegg har de en rekke produkter uten noen merkevare, som toalettpapir. 

Reitangruppen er som kjent eid av Odd Reitan og sønnene hans.  

 

   

                                                            
98 https://www.proff.no/roller/reitangruppen‐as/trondheim/hovedkontortjenester/IF3CEDF10NZ/ 

Ingen kjent tilknytning 
til skatteparadis 

Uklar eller usikker 
tilknytning til 
skatteparadis 

Indirekte tilknytning til 
skatteparadis 

Direkte tilknytning til 
skatteparadis 

Ingen kjent tilknytning 
til skatteparadis 

Uklar eller usikker 
tilknytning til 
skatteparadis 

Indirekte tilknytning til 
skatteparadis 

Direkte tilknytning til 
skatteparadis 

Ingen kjent tilknytning 
til skatteparadis 

Uklar eller usikker 
tilknytning til 
skatteparadis 

Indirekte tilknytning til 
skatteparadis 

Direkte tilknytning til 
skatteparadis 



VGs matbørs 
Her er alle varene i matbørsene vi har sett på, med billigste pris, oversikt over eier og om det er noen 

tilknytning til skatteparadis.  

Som forklart innledningsvis har vi tre kategorier tilknytning til skatteparadis: uten tilknytning (nei), 

indirekte og direkte. Der det er flere leverandører og noen har tilknytning og andre ikke, så står det 

markert med «nei og». Tilknytningen til skatteparadis er redegjort for i oversikten over selskapene. 

Resultat‐tabellen viser hvor stor andel av varene og prisen på dem som har tilknytning til 

skatteparadis. Der noen varer er i kategoriene «nei og» har vi regnet disse sammen med 

hovedkategoriene og fordelt 50/50 mellom tilknytning til skatteparadis og uten. 

 

VGs matbørs juni 2018 
Prisene ble hentet inn 28. mai 2018 og publisert 1. juni 2018. 
Hentet fra https://www.vg.no/spesial/matborsen/ 

Produkt  Billigste pris Tilknyttet 
skatteparadis? 

Produsent/eier 

Bixit sjokolade 200 g  kr        21,20  indirekte Orkla 

Brioche hamburgerbrød 6 pk  kr        34,90  nei Hatting, United Bakeries, 
Bakehuset 

Grovbrød minst 3 av 4 på brødskala, billigste 5 
x 750 g 

kr        34,50  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Ideal flatbrød 300 g  kr        15,40  nei Barilla 

Loff billigste 1 stk  kr          6,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Wasa Rugsprø havre 180 g kr        16,30  nei Barilla 

Alkoholfri øl, boks, billigste u pant 4 x 0,33 l kr        27,60  nei og direkte Ringnes, Hansa Borg

Coca‐Cola u pant 3 x 1,5 l kr      101,70  direkte Coca‐Cola 

Fanta u pant 3 x 1,5 l  kr      101,70  direkte Coca‐Cola 

Pepsi Max 4‐pk u pant 4 x 1,5 l  kr        89,00  direkte Ringnes 

Pils boks billigste u pant 4 x 0,5 l  kr        83,60  nei og direkte Ringnes, Hansa Borg

Zeroh Sitron & Lime 0,8 l kr        36,90  nei Lerum 

Agurk 1 stk  kr        16,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Avokado moden 2‐pk  kr        34,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Bananer billigste 1 kg  kr        14,90  nei og direkte Chiquita 

Blomkål 2 x 1 stk  kr        39,80  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Brokkoli 2 x 1 stk  kr        25,80  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Druer, røde/blå beger 500 g  kr        19,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Hjertesalat 2‐pk  kr        19,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Kiwi løsvekt 3 x 1 stk  kr        11,70  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Sjampinjong, fersk løsvekt 0,50 x 1 kg  kr        14,95  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 



Spisspaprika rød 2‐pk  kr        19,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Søtpotet løsvekt, billigste 1 kg  kr        19,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Tomater, vanlige 1 kg  kr        29,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Entrecôte av storfe, fersk skivet, billigste 1 kg kr      147,78  nei Nortura, Nordfjord, Coop

Findus Fiskegrateng familiens 1 kg  kr        67,00  direkte Nomad Foods 

Finsbråten Wienerpølser 560 g  kr        29,00  nei Scandza 

Flintstek av svin marinert, billigste 1 kg  kr        79,00  nei Nortura, Nordfjord, Coop

Gilde Go & Mager grillpølser 600 g  kr        47,90  nei Nortura 

Gilde Stjernebacon skivet 3 x 140 g  kr        51,00  nei Nortura 

Grillribbe krydret, billigste 1 kg  kr        88,50  nei Nortura, Nordfjord, Coop

Hamburger Grilstad/Gilde original 800 g  kr        97,00  nei og 
indirekte 

Nortura / Grilstad 

Karbonadedeig av storfe, ferskbilligste 400 g kr        40,00  nei Nortura, Nordfjord, Coop

Kjøttdeig av storfe, fersk billigste 400 g  kr        32,60  nei Nortura, Nordfjord, Coop

Kyllingfilet naturell, fersk billigste 600–800 g 1 
kg 

kr      141,48  nei og 
indirekte 

Nortura, Reitan‐gruppen og Den 
stolte Hane AS 

Laks, frossen, naturell billigste 4 x 125 g  kr        55,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Pizza Grandiosa original 575 g  kr        39,90  indirekte Orkla 

Trondhjems lapskaus, lys 800 g  kr        36,70  indirekte Orkla 

Vesteraalen fiskeboller boks 800 g  kr        22,40  nei Vesteraalen AS 

Arla Apetina feta classic marinert 265 g  kr        24,40  nei Arla 

Bremykt Fjordland 500 g kr        27,90  nei Fjordland 

Egg, økologisk billigste 6 pk  kr        23,90  nei og 
indirekte 

Unil, Nortura og Den Stolte Hane 
AS 

Fjordland Rømmegrøt 350 g  kr        21,90  nei Fjordland 

Melange margarin 500 g kr        25,70  nei Agra AS 

Mills ekte majones tube 215 g  kr        25,30  nei Agra AS 

Q‐Melk Lettmelk 1,0 % fett 3 x 1 l  kr        51,30  nei Kavli 

Q‐sjokolademelk 1 l  kr        29,80  nei Kavli 

Tine Cottage Cheese mager 400 g 1  kr        22,90  nei Tine 

Tine helmelk 3,9 % fett 2 x 1 l  kr        35,80  nei Tine 

Tine kremfløte 3 dl  kr        17,40  nei Tine 

Tine lettrømme 18 % fett 3 dl  kr        14,80  nei Tine 

Tine skummet melk 0,1 % 3 x 1 l  kr        43,20  nei Tine 

Tine yoghurt naturell 500 g  kr        14,00  nei Tine 

Tine yoghurt Nyt blåbær og bringebær 4 x 150 
g 

kr        20,90  nei Tine 

Yoplait dobbel 0%, blåbær 4 x 150 g  kr        21,40  indirekte Fjordland / General Mills

Delikat rekesalat 200 g  kr        26,70  nei Agra AS 

Gilde kokt skinke 2 x 110 g kr        37,80  nei Nortura 

Grilstad Jubelsalami fenikkel 150 g  kr        48,90  indirekte Grilstad 

Mills kaviar original 185 g kr        19,80  nei Agra AS 

Philadelphia light 200 g  kr        19,40  direkte Mondolez 



Potetsalat billigste 900 g kr          8,40  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Stabburet Nugatti 500 g  kr        20,70  indirekte Orkla 

Stabburet Stabbur‐makrell vanlig 3 x 170 g kr        44,40  indirekte Orkla 

Stranda Fenalår skivet 2 x 100 g  kr      109,40  indirekte Grilstad 

Strandaskinke skivet ekstra vellagret 6 
måneder 2 x 150 g 

kr      114,80  indirekte Grilstad 

Synnøve Gulost skivet 150 g  kr        24,90  nei Scandza 

Tine Gudbrandsdalsost G35 500 g  kr        49,40  nei Tine 

Tine Jarlsberg 27 % fett 1 kg  kr      122,00  nei Tine 

Freia Firkløver 200 g  kr        32,70  direkte Mondolez 

Laban seigmenn 300 g  kr        27,30  indirekte Orkla 

Maarud Potetgull paprika 290 g  kr        27,90  direkte Intersnack 

Nidar Smash 200 g  kr        37,40  indirekte Orkla 

OLW Cheez Doodles 120 g kr        20,60  indirekte Orkla 

Piano rød gelé jordbærsmak 1 l  kr        22,90  nei Tine 

Piano sjokoladepudding original 1 l  kr        29,90  nei tine 

Polly peanøtter 360 g  kr        26,84  indirekte Orkla 

Smågodt løsvekt 0,50 x 1 kg  kr        84,00  indirekte Orkla, Cloetta 

Sørlandschips havsalt 200 g  kr        19,90  nei Scandza 

Vaniljeis Hennig‐Olsen Is/Diplom‐Isbilligste 2 l kr        39,90  nei Hennig Olsen, Diplom Is 

Axa Bjørn havregryn lettkokte 1,1 kg  kr        18,40  nei Lantmännen 

Hvetemel siktet 2 x 1 kg  kr        19,60  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Idun hamburgerdressing 450 g  kr        19,20  indirekte Orkla 

Idun tomatketchup uten tilsatt sukker 510 g kr        12,50  indirekte Orkla 

Maille Dijon‐sennep 380 g kr        21,70  direkte Unilever 

Mills Vita hjertego' Optimal matolje 0,5 l  kr        34,90  nei Agra AS 

Nestlé Cheerios multigrain 375 g  kr        32,90  direkte Nestle 

O'Boy original sjokolademelkpulverboks 450 g kr        17,30  direkte Mondolez 

Odelia Rapsolje steking 450 ml  kr        42,90  nei Norsk Matraps SA 

Sprøstekt løk billigste 100 g  kr          6,40  nei og 
indirekte 

Unil, Orkla 

Sukker 2 x 1 kg  kr        35,80  nei Dansukker 

Toro boil in bag, jasminris 960 g  kr        38,30  indirekte Orkla 

Toro vafler 246 g  kr        14,10  indirekte Orkla 

Colgate Karies kontroll 75 ml  kr        15,70  direkte Colgate‐Palmolive 

Dobbeldusj Body & Hair Sport 2 x 250 ml  kr        32,40  nei Beiersdorf AS 

Jif skurekrem 500 ml  kr        20,00  indirekte Orkla 

Klorin 7,5 dl  kr        20,60  indirekte Orkla 

Krystall grønnsåpe furunål 750 ml  kr        23,20  indirekte Orkla 

Lano håndsåpe pumpeflaske 300 ml  kr        19,20  indirekte Orkla 

O.B. Procomfort normal tamponger 16 stk kr        22,20  indirekte Johnson & Johnson

Omo Color vaskepulver 1,17 kg  kr        42,80  indirekte Orkla 

 

TOTALSUM  kr  3 760,95 



 

Resultater 
  Antall varer 

I prosent av 
varer 

I prosent av 
kroner 

Totalt     100 100 %  kr  3 760,95  

Direkte tilknytning  11 11 % 14 % 

Indirekte tilknytning  23 23 % 23 % 

Uten kjent tilknytning  58 58 % 52 % 

Nei og direkte  4 4 % 3 % 

Nei og indirekte  4 4 % 7 % 

Direkte tilknytning innberegnet  13 13 % 16 % 

Indirekte tilknytning innberegnet  25 25 % 27 % 

Uten kjent tilknytning  62 62 % 57 % 
 

VGs matbørs oktober 2018 
Prisene ble hentet inn 9. oktober 2018 og publisert 12. oktober 2018. Hentet fra 
https://www.vg.no/spesial/matborsen/ 

Produkt  Billigste pris Tilknyttet 
skatteparadis? 

Produsent/eier 

Grovbrød minst 3 av 4 på brødskala, billigste 5 
x 750 g 

kr        34,50  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Loff billigste 1 stk  kr          6,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Wasa Knekkebrød Runda sesam og havsalt 
290 g 

kr        41,90  nei Wasa/Barilla 

Alkoholfri øl, boks, billigste u pant 4 x 0,33 l kr        33,60  nei og 
indirekte 

Ringnes, Hansa Borg

Fanta u pant 3 x 1,5 l  kr      101,70  direkte Coca‐Cola 

Lerum solbærsirup 0,75 l kr        23,20  nei Lerum 

Pepsi Max 4‐pk u pant 4 x 1,5 l  kr        92,00  indirekte Ringnes  

Pils boks billigste u pant 4 x 0,5 l  kr        87,60  nei og 
indirekte 

Ringnes, Hansa Borg

Agurk 1 stk  kr        18,00  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Avokado moden 2‐pk  kr        29,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Bananer billigste 1 kg  kr        15,90  nei og direkte Chiquita 

Blomkål 1 stk  kr        14,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Brokkoli 2 x 1 stk  kr        29,80  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Crispi‐salat billigste 1 stk kr        16,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Druer, grønne eske 500 g kr        17,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Kiwi løsvekt 3 x 1 stk  kr        11,70  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Sjampinjong, fersk løsvekt 0,50 x 1 kg  kr        14,45  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Spisspaprika rød 2‐pk  kr        21,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 



Tomater, vanlige 1 kg  kr        18,30  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Entrecôte av storfe, fersk skivet, billigste 1 kg kr      137,33  nei Nortura, Nordfjord

Findus Fish & Crisp gourmet 480 g  kr        45,00  direkte Nomad Foods 

Finsbråten Wienerpølser 560 g  kr        49,20  nei Scandza 

Gilde Stjernebacon skivet 3 x 140 g  kr        54,90  nei Nortura  

Hamburger Grilstad/Gilde original 800 g  kr        96,00  nei og 
indirekte 

Nortura og Grilstad

Karbonadedeig av storfe, ferskbilligste 400 g kr        44,90  nei Nortura, Nordfjord

Kjøttdeig av storfe, fersk billigste 400 g  kr        36,90  nei Nortura, Nordfjord

Kyllingfilet naturell, fersk billigste 600–800 g 1 
kg 

kr      141,00  nei og 
indirekte 

Nortura, Reitan‐gruppen og Den 
Stolte Hane AS 

Kyllingkjøttdeig, fersk billigste 400 g  kr        25,00  nei og 
indirekte 

Nortura, Reitan‐gruppen og Den 
Stolte Hane AS 

Laks, frossen, naturell billigste 4 x 125 g  kr        55,90  nei Unil, Coop, Lofoten

Pizza Grandiosa glutenfri 590 g  kr        64,40  indirekte Orkla 

Stabburet paiost&skinke/bacon&brokkoli 220 
g 

kr        40,90  indirekte Orkla 

Bremykt Fjordland 500 g kr        31,90  nei Fjordland 

Egg, økologisk billigste 6 pk  kr        20,30  nei og 
indirekte 

Unil, Nortura og Den Stolte Hane 
AS 

Q‐Melk Lettmelk 1,0 % fett 3 x 1 l  kr        50,70  nei Kavli 

Q‐sjokolademelk 1 l  kr        28,60  nei Kavli 

Skyr Mini banan, pose 5 x 90 g  kr        50,00  nei Kavli 

Tine Cottage Cheese mager 400 g 1  kr        25,90  nei Tine 

Tine kremfløte 3 dl  kr        17,10  nei Tine 

Tine lettrømme 18 % fett 3 dl  kr        16,30  nei Tine 

Tine skummet melk 0,1 % 3 x 1 l  kr        44,70  nei Tine 

Tine Styrk fettfri original 2 x 1 l  kr        57,80  nei Tine 

Tine yoghurt naturell 500 g  kr        13,20  nei Tine 

Yoplait double 0% jordbær/bringebær billigste 
4 x 150 g 

kr        24,90  indirekte Fjordland / General Mills

Delikat rekesalat 200 g  kr        14,70  nei Agra 

Gilde kokt skinke 2 x 110 g kr        45,80  nei Nortura 

Grilstad Gullsalami skivet 175 g  kr        43,50  indirekte Grilstad 

Stabburet Stabbur‐makrell vanlig 3 x 170 g kr        41,10  indirekte Orkla 

Synnøve Gulost skivet 150 g  kr        24,90  nei Scandza 

Tine Gudbrandsdalsost G35 500 g  kr        49,40  nei Tine 

Tine Jarlsberg 27 % fett 1 kg  kr      127,10  nei Tine 

DLN, Nøtti frutti uten salt 350 g  kr        41,00  nei Brynild 

Freia Firkløver 200 g  kr        32,70  direkte Mondolez 

Kims potetsticks 225 g  kr        38,40  indirekte Orkla 

Kornmo fullkornscookie sjokolade 200 g  kr        39,90  indirekte Orkla 

Laban seigmenn 300 g  kr        29,40  indirekte Orkla 

Maarud Potetgull paprika 290 g  kr        22,80  indirekte Intersnack 

OLW Cheez Doodles 120 g kr        17,20  indirekte Orkla 

Piano rød gelé jordbærsmak 1 l  kr        23,00  nei Tine 



Piano sjokoladepudding original 1 l  kr        23,40  nei Tine 

Piano vaniljesaus 0,5 l  kr        23,90  nei Tine 

Polly turmiks nøtter og sjokolade 260 g  kr        36,40  indirekte Orkla 

Smågodt løsvekt 0,50 x 1 kg  kr        84,00  indirekte Orkla og Cloetta 

Sørlandschips havsalt 200 g  kr        18,20  nei Scandza 

Axa Bjørn havregryn lettkokte 1,1 kg  kr        19,00  nei Lantmännen 

Geisha risgrøt 800 g  kr        26,90  indirekte Orkla 

Hvetemel siktet 2 x 1 kg  kr        18,32  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Idun hamburgerdressing 450 g  kr        15,90  indirekte Orkla 

Idun tomatketchup uten tilsatt sukker 510 g kr        11,60  indirekte Orkla 

Maille Dijon‐sennep 380 g kr        20,10  direkte Unilever 

Nescafé Gull 200 g  kr        99,50  direkte Nestle 

Nestlé Cheerios multigrain 375 g  kr        24,30  direkte Nestle 

Nora Pariseragurker skivet 580 g  kr        21,90  indirekte Orkla 

O'Boy original sjokolademelkpulverboks 450 g kr        13,70  direkte Mondolez 

Sukker 2 x 1 kg  kr        34,80  nei Dansukker, andre 

Toro boil in bag, jasminris 960 g  kr        24,40  indirekte Orkla 

Toro gul ertesuppe 146 g kr        22,20  indirekte Orkla 

Ybarra olivenolje den originale 1 l  kr        76,90  indirekte Haugen‐Gruppen AS

Colgate Karies kontroll 75 ml  kr        12,80  indirekte Colgate‐Palmolive 

Dobbeldusj Body & Hair Sport 2 x 250 ml  kr        47,80  nei Beiersdorf AG 

Jif skurekrem 500 ml  kr        17,70  indirekte Orkla 

Krystall grønnsåpe furunål 750 ml  kr        14,90  indirekte Orkla 

Lano håndsåpe pumpeflaske 300 ml  kr        15,90  indirekte Orkla 

O.B. Procomfort super plus tamponger 16 stk kr        21,90  indirekte Johnson & Johnson

Omo Color power dose 18 poser  kr        29,90  indirekte Orkla 

Sun Alt i 1, Maxpower/Active power 18 
tabletter 

kr        39,90  indirekte Orkla 

Toalettpapir billigste 8 pk kr        11,40  nei Unil, Metsä Tissue, Reitan‐
gruppen 

Zalo oppvaskspray 0,5 l  kr        36,90  indirekte Orkla 

 

TOTALSUM  kr      3 259,30

 

Resultater 
  Antall varer 

I prosent av 
varer 

I prosent av 
kroner 

Totalt     87 100 %   kr 3 259,30 

Direkte tilknytning  7 8 % 10 % 

Indirekte tilknytning  28 32 % 30 % 

Uten kjent tilknytning  45 52 % 47 % 

Nei og direkte  1 1 % 0 % 

Nei og indirekte  6 7 % 12 % 

Direkte tilknytning innberegnet  7,5 9 % 11 % 

Indirekte tilknytning innberegnet  31 36 % 36 % 

Uten kjent tilknytning  48,5 56 % 54 % 



 

VGs matbørs desember 2018 
Prisene ble hentet inn 12. desember 2018 og publisert 14. desember 2018. Hentet fra 
https://www.vg.no/spesial/matborsen/ 

Produkt  Billigste pris Tilknyttet 
skatteparadis? 

Produsent/eier 

 

Berthas pepperkakehus byggesett 10 deler 
300 g 

kr        19,90  indirekte Baxt AS 

Melis billigste 500 g  kr          6,20  nei Dansukker, Unil 

Odense ekte marsipan 400 g  kr        28,90  indirekte Orkla 

Tine Meierismør 500 g  kr        26,50  nei Tine 

Hamar og Lillehammer julebrus 6 x 0,33 l  kr        51,00  indirekte Ringnes 

Ringnes juleøl boks u pant 3 x 0,5 l  kr        84,60  indirekte Ringnes 

Santa Clausthaler/Munkholm alkoholfritt 
juleøl billigste flaske el boks u pant 3 x 0,33 l 

kr        15,90  nei Hansa 

Tomtegløgg original 0,5 l kr          9,80  indirekte Orkla 

Klementiner løsvekt 1 kg kr        16,00  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Kålrot 1 kg  kr          3,00  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Mandelpoteter billigste pose 2 kg  kr        11,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Gilde medisterkaker 800 g kr        48,90  nei Nortura 

Lutefisk hel side, fersk, billigste 1 kg  kr        57,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Lutefiskbacon terninger, billigste 250 g  kr          2,80  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Pinnekjøtt urøkt lam billigste 2 x 1 kg  kr      248,00  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Røkt laks hel side, billigste 1 kg  kr      102,00  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Sosisser billigste 400 g  kr        18,60  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Tynnribbe krydret, fersk, billigste 3 x 1 kg  kr      165,00  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Julesylte halv, rund, billigste 500 g  kr        29,90  nei Nortura, Nordfjord

Stabburet juleansjos filet 2 x 200 g  kr        71,80  indirekte Orkla 

Tine Edamer vellagret 850 g  kr        86,00  nei Tine 

Juleskum billigste 200 g  kr        20,21  indirekte Cloetta 

Kransekake billigste 18 ringer  kr        57,00  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Laban nissefest 350 g  kr        39,90  indirekte Orkla 

Nidar Favoritter God jul 340 g  kr        30,90  indirekte Orkla 

Nidar julemarsipan marsipan & sjokolade 193 
g 

kr        42,90  indirekte Orkla 

Nidar Sfinx 380 g  kr        65,00  indirekte Orkla 

Fjordland risgrøt ferdiglaget 970 g  kr        17,90  nei Fjordland 

Idun sennep grov 275 g  kr          7,90  indirekte Orkla 

Ming grøtris 800 g  kr        24,90  indirekte Orkla 



Nora Parisersurkål hjemmelaget 3 x 450 g  kr        43,50  indirekte Orkla 

Toro ertestuing snarkokt 5 min 3 x 164 g  kr        48,00  indirekte Orkla 

      

TOTALSUM    kr  1 502,71  

 

Resultater 
  Antall varer 

I prosent av 
varer 

I prosent av 
kroner 

Totalt     32 100 %  kr  1 502,71  

Direkte tilknytning  7 0 0 % 

Indirekte tilknytning  28 15 47 % 

Uten kjent tilknytning  45 17 53 % 

Nei og direkte  1 0 0 % 

Nei og indirekte  6 0 0 % 

Direkte tilknytning innberegnet  7,5 0 0 % 

Indirekte tilknytning innberegnet  31 15 47 % 

Uten kjent tilknytning  48,5 17 53 % 
 

Mars 2019 

VGs matbørs mars 2019 
Prisene ble hentet inn 12. mars 2019 og publisert 15. mars 2019. 
Hentet fra https://www.vg.no/spesial/matborsen/ 

Produkt  Billigste pris Tilknyttet 
skatteparadis? 

Produsent/eier 

Grovbrød minst 3 av 4 på brødskala, billigste 5 
x 750 g 

kr        39,50  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Loff billigste 1 stk  kr          7,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Polarbrød Hvete 16stk 600 g  kr        40,90  nei Polarbrød 

Wasa Knekkebrød Din Stund Chia & Havsalt 
260 g 

kr        30,90  nei Barilla 

Alkoholfri øl boks/flaske billigste u pant 4 x 
0,33 l 

kr        31,60  nei og 
indirekte 

Ringnes, Hansa Borg

Fanta u pant 3 x 1,5 l  kr      110,40  direkte Coca‐Cola 

Pepsi Max 4‐pk u pant 4 x 1,5 l  kr        99,00  indirekte Ringnes 

Pils boks billigste u pant 4 x 0,5 l  kr        91,60  nei og 
indirekte 

Ringnes, Hansa Borg

Agurk 1 stk  kr        15,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Avokado moden 2‐pk  kr        29,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Bananer billigste 1 kg  kr        15,90  nei og direkte Chiquita 

Brokkoli 2 x 1 stk  kr        25,80  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Crispi‐salat billigste 1 stk kr        12,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Druer, grønne eske 500 g kr        19,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Kiwi løsvekt 3 x 1 stk  kr        11,70  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 



Sjampinjong, fersk løsvekt 0,50 x 1 kg  kr        14,45  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Spisspaprika rød 2‐pk  kr        17,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Tomater, vanlige 1 kg  kr        19,90  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Entrecôte av storfe, fersk skivet, billigste 1 kg kr      141,11  nei Nortura, Nordfjord

Fjordland Torsk i Purreløksaus med gulrøtter 
og poteter 550 g 

kr        56,10  nei Fjordland 

Gilde Skogsbacon 3 x 200 g  kr      116,94  nei Nortura 

Gilde Svenske Kjøttboller 800 g  kr        78,90  nei Nortura 

Grandiosa Taco Fiesta 547 g  kr        59,90  indirekte Orkla 

Karbonadedeig av storfe, fersk billigste 400 g kr        46,90  nei Nortura, Nordfjord

Kjøttdeig av storfe, fersk billigste 400 g  kr        39,90  nei Nortura, Nordfjord

Kyllingfilet naturell, fersk billigste 1,4 kg  kr      129,00  nei og 
indirekte 

Nortura, Solvinge og Den Stolte 
Hane AS 

Laks røkt, skivet 200 g  kr        41,60  nei Unil, Coop, Lofoten

Laks, frossen, naturell billigste 2 x 4 x 125 g kr        96,80  nei Unil, Coop, Lofoten

Nakkekoteletter svin fersk, billigste 1 kg  kr        49,90  nei Nortura, Nordfjord, Finsbråthen

Peppes Downtown Pepperoni Pepperoni & 
Ananas, 545 g 

kr        69,90  nei Umoe‐gruppen 

Egg, økologisk billigste 6 pk  kr        20,20  nei Unil, Nortura og Den Stolte Hane 
AS 

Mills ekte majones 2‐pk 330 g  kr        25,90  nei Agra AS 

Mills Vita Hjertego flytende 520 ml  kr        34,70  nei Agra AS 

Olivero Smør‐ og Olivenolje beger 400 g  kr        29,90  nei Agra AS 

Q Frokostyoghurt vanilje, pose 2 x 800 g  kr        59,80  nei Kavli 

Q‐lettrømme 18 % 3 dl  kr        14,50  nei Kavli 

Q‐Melk Lettmelk 1,0 % fett 3 x 1 l  kr        50,70  nei Kavli 

Q‐sjokolademelk 1 l  kr        28,30  nei Kavli 

Tine Cottage Cheese mager 400 g 1  kr        27,30  nei Tine 

Tine kremfløte 3 dl  kr        16,30  nei Tine 

Tine skummet melk 0,1 % 3 x 1 l  kr        50,70  nei Tine 

Tine Styrk fettfri original 2 x 1 l  kr        57,80  nei Tine 

Yoplait 00% Blåbær 4x125 g 500 g  kr        23,60  indirekte Fjordland / General Mills

Delikat rekesalat 200 g  kr        25,90  nei Agra AS 

Gilde kokt skinke 2 x 110 g kr        48,60  nei Nortura 

Gilde Ovnsbakt Leverpostei original 190 g  kr        20,30  nei Nortura 

Grilstad Gullsalami skivet 175 g  kr        43,40  indirekte Grilstad 

Stabburet Stabbur‐makrell vanlig 3 x 170 g kr        48,30  indirekte Orkla 

Synnøve Gulost skivet 150 g  kr        25,10  nei Scandza 

Tine Gudbrandsdalsost G35 500 g  kr        49,10  nei Tine 

Tine Jarlsberg 27 % fett 1 kg  kr      130,43  nei Tine 

Freia Firkløver 200 g  kr        39,70  direkte Mondolez 

Kims potetsticks 225 g  kr        39,90  indirekte Orkla 

Kornmo fullkornscookie sjokolade 200 g  kr        39,70  indirekte Orkla 

Laban seigmenn 300 g  kr        33,90  indirekte Orkla 



Maarud Potetgull paprika 250 g  kr        27,90  direkte Intersnack 

Smågodt løsvekt 0,50 x 1 kg  kr        74,50  indirekte Orkla, Cloetta 

Stratos Salty Caramel 185 g  kr        43,50  indirekte Orkla 

Sørlandschips havsalt 200 g  kr        24,90  nei Scandza 

Axa Bjørn havregryn lettkokte 1,1 kg  kr        18,70  nei Axa 

Freia Regia kakao 10pk 320 g  kr        26,10  direkte Mondolez 

Hvetemel siktet 2 x 1 kg  kr        18,20  nei varierende, ingen kjent 
tilknytning 

Idun tomatketchup uten tilsatt sukker 510 g kr        11,90  indirekte Orkla 

Lipton Yellow Label  50 poser  kr        46,90  direkte Unilever 

Maille Dijon‐sennep 380 g kr        14,40  direkte Unilever 

Maldon Salt 250 g  kr        36,80  nei Maldon 

Nescafé Gull 200 g  kr        97,90  direkte Nestle 

Nesquik Frokostblanding 500 g  kr        39,90  direkte Nestle 

Sukker 2 x 1 kg  kr        35,60  nei Dansukker, Unil 

Toro boil in bag, jasminris 960 g  kr        37,70  indirekte Orkla 

Dobbeldusj Body & Hair Sport 2 x 250 ml  kr        37,40  nei Beiersdorf AS 

Jif skurekrem 500 ml  kr        19,70  indirekte Orkla 

Krystall grønnsåpe furunål 750 ml  kr        19,70  indirekte Orkla 

Lano håndsåpe pumpeflaske 300 ml  kr        16,60  indirekte Orkla 

O.B. Procomfort super plus tamponger 16 stk kr        22,70  indirekte Johnsen & Johnsen

Omo Color 1,17 kg  kr        52,30  indirekte Orkla 

Sun Alt i 1 Maxpower/Active power/Power 
clean 18 tabletter 

kr        42,20  indirekte Orkla 

Toalettpapir billigste 8 pk kr        11,40  nei Unil, Metsä Tissue, Reitan‐
gruppen 

Zalo oppvaskspray 0,5 l  kr        37,90  indirekte Orkla 

Zendium Fresh+ White tannkrem 2 x 75 ml kr        66,80  direkte Unilever 

 

TOTALSUM   kr  3 428,63  

 

Resultater 
  Antall varer 

I prosent av 
varer 

I prosent av 
kroner 

Totalt     80 100 %  kr  3 428,63  

Direkte tilknytning  9 11 % 14 % 

Indirekte tilknytning  19 24 % 22 % 

Uten kjent tilknytning  48 60 % 56 % 

Nei og direkte  3 4 % 0 % 

Nei og indirekte  3 4 % 7 % 

Direkte tilknytning innberegnet  10,5 13 % 14 % 

Indirekte tilknytning innberegnet  20,5 26 % 26 % 

Uten kjent tilknytning  51 64 % 60 % 
   



Kjente merkevarer og tilknytning til 
skatteparadis 

Merkenavn  Kobling  Eier 

Melange margarin  nei  Agra AS 

Mills   nei  Agra AS 

Delikat  nei  Agra AS 

Soft flora  nei  Agra AS 

Vita Hjertego'  nei  Agra AS 

Olivero  nei  Agra AS 

Apetina  nei  Arla (Danmark) 

Ideal flatbrød  nei  Barilla 

Wasa   nei  Barilla 

Barilla  nei  Barilla 

Almondy  indirekte  Baxt AS 

Berthas  indirekte  Baxt AS 

Pågen  indirekte  Baxt AS 

Norske Lefser  indirekte  Baxt AS 

Bakeverket  indirekte  Baxt AS 

Dobbeldusj Body & Hair Sport  nei  Beiersdorf AS 

Chiquita  direkte  Chiquita 

Candy king (smågodt)  direkte  Cloetta 

Ahlgrens biler  indirekte  Cloetta 

Coca‐Cola   direkte  Coca‐Cola 

Fanta  direkte  Coca‐Cola 

Colgate Karies kontroll  indirekte  Colgate‐Palmolive 

DanSukker  nei  Dansukker 

Häagen‐Dazs  indirekte 
Eies av General Mills, distribueres av TINE‐eide 
Isdalen. 

Mesterbakeren  nei  Felleskjøpet og Fritt Ord 

Bremykt   nei  Fjordland 

Yoplait   indirekte  Fjordland 

Grilstad  indirekte  Grilstad 

Stranda spekemat  indirekte  Grilstad 

Hansa  nei  Hansa 

Clausthaler  nei  Hansa 

Old El Paso  direkte  Haugen‐Gruppen AS (distributør) / General Mills 

Nature Valley  indirekte  Haugen‐Gruppen AS (distributør) / General Mills 

Green Giant  indirekte  Haugen‐Gruppen AS (distributør) / General Mills 

Go‐Tan  indirekte 
Haugen‐Gruppen AS (distributør) / Go‐Tan 
(Nederland) 

Heinz  indirekte  Haugen‐Gruppen AS (distributør) / Kraft Heinz

Blue Dragon  indirekte  Haugen‐Gruppen AS

Kikkoman  indirekte  Haugen‐Gruppen AS (distributør) / Kikkoman (Japan)

Twinings  indirekte 
Haugen‐Gruppen AS (distributør) / Associated 
British Foods (UK) 



Ybarra  indirekte 
Haugen‐Gruppen AS(distributør) / Miguel Gallego, 
S.A. (Spania) 

Hennig Olsen is  nei  Hennig Olsen  

Maarud   direkte  Intersnack 

O.B. Procomfort   indirekte  Johnson & Johnson 

Q‐Melk  nei  Kavli 

Skyr  nei  Kavli 

Kavli  nei  Kavli 

Hatting  nei  Lantmännen 

Go Green  nei  Lantmännen 

Regal  nei  Lantmännen 

Axa  nei  Lantmännen 

Zeroh   nei  Lerum 

Lerum  nei  Lerum 

Lofoten  nei  Lofoten 

Axa Bjørn  nei  Läntmannen 

Serla  indirekte  Metsä Tissue 

Philadelphia  direkte  Mondolez 

Freia   direkte  Mondolez 

O'Boy original sjokolademelk  direkte  Mondolez 

Cheerios  direkte  Nestle 

Nescafe  direkte  Nestle 

Findus  direkte  Nomad Foods 

Bakehuset  nei  Norgesgruppen 

Odelia Rapsolje  nei  Norsk Matraps SA 

Nordfjord  nei  Nordfjord 

Gilde  nei  Nortura 

Prior  nei  Nortura 

Bixit sjokolade  indirekte  Orkla 

Pizza Grandiosa original  indirekte  Orkla 

Trondhjems   indirekte  Orkla 

Nugatti  indirekte  Orkla 

Stabburet  indirekte  Orkla 

Stabbur‐makrell  indirekte  Orkla 

Laban seigmenn  indirekte  Orkla 

Smash  indirekte  Orkla 

Nidar  indirekte  Orkla 

OLW Cheez Doodles  indirekte  Orkla 

Polly peanøtter  indirekte  Orkla 

Nidar Smågodt  indirekte  Orkla 

Idun   indirekte  Orkla 

PS Sprøstekt løk  indirekte  Orkla 

Toro   indirekte  Orkla 

Jif  indirekte  Orkla 

Klorin  indirekte  Orkla 

Krystall grønnsåpe   indirekte  Orkla 

Lano   indirekte  Orkla 



Omo   indirekte  Orkla 

Zalo  indirekte  Orkla 

Sun (oppvaskmiddel)  indirekte  Orkla 

Geisha risgrøt  indirekte  Orkla 

Nora  indirekte  Orkla 

Ming grøtris  indirekte  Orkla 

Solidox  indirekte  Orkla 

Kims  indirekte  Orkla 

Blenda  indirekte  Orkla 

Bjellands  indirekte  Orkla 

Sætre  indirekte  Orkla 

Dr Greve  indirekte  Orkla 

Fun (saft)  indirekte  Orkla 

Jordan  indirekte  Orkla 

laMote  indirekte  Orkla 

Milo  indirekte  Orkla 

Mr. Lee  indirekte  Orkla 

Odense marsipan  indirekte  Orkla 

Pierre Robert  indirekte  Orkla 

Saritas   indirekte  Orkla 

Santa Maria  nei  Paulig Ltd 

Solvinge  nei  Reitan‐Gruppen 

Kolonihagen  nei  Reitan‐Gruppen 

Stange  nei  Reitan‐Gruppen 

Ringnes  indirekte  Ringnes  

Pepsi Max   indirekte  Ringnes  

Munkholm  indirekte  Ringnes  

Frydenlund  indirekte  Ringnes  

Dahls   indirekte  Ringnes  

Imsdal  indirekte  Ringnes  

Farris  indirekte  Ringnes  

Tou  indirekte  Ringnes  

Solo  indirekte  Ringnes  

Battery  indirekte  Ringnes  

Den Stolte Hane  indirekte  Scandi Standard AB 

Finsbråten  nei  Scandza 

Synnøve   nei  Scandza 

Sørlandschips  nei  Scandza 

Tine  nei  Tine 

Gudbrandsdalsost G35  nei  Tine 

Jarlsberg  nei  Tine 

Piano (gele o.l.)  nei  Tine 

Diplom Is  nei  Tine 

United Bakeries  nei  United Bakeries AS 

Peppes  nei  Umoe‐gruppen 

First Price  nei  Unil AS 



Fiskemannen  nei  Unil AS 

Eldorado  nei  Unil AS 

Folkets  nei  Unil AS 

Jacobs  nei  Unil AS 

Unik  nei  Unil AS 

Seidel  nei  Unil AS 

Maille Dijon‐sennep  direkte  Unilever 

Zendium tannkrem  direkte  Unilever 

Lipton  direkte  Unilever 

Vesteraalen  nei  Vesteraalen AS 



 


